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PREMESSA

to-dis S.r.l, (di seguito “to-dis ” o “la “Societa”), sensibilall'esigenza di assicurare
condizioni di correttezza e trasparenza nella coiothe degli affari e delle attivita
aziendali a tutela della propria posizione e immage delle aspettative dei propri
azionisti, ha ritenuto conforme alla propria poltiprocedere alla formalizzazione ed alla
formale adozione di un proprio Modello di organizpae, gestione e controllo come
previsto dal Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giwg2001 e successive modifiche e
integrazioni (di seguito anche “Decreto 231", “DsLg231/01" o semplicemente

“Decreto”).

Il presente Modello di organizzazione, gestion@mtrollo (di seguito anche “Modello”) e
i principi in esso contenuti disciplinano i comgortenti degli Organi Sociali, dei
Dipendenti, dei Collaboratori, dei Consulenti, &@irnitori, dei Partner d’affari e, piu in
generale, di tutti coloro che, a qualunque tit@perano per conto o nellinteresse della
Societa (di seguito, cumulativamente, anche “Datdni’). Il Modello si ispira alle “Linee
Guida per la costruzione dei modelli di organizaagi, gestione e controllo ex D.Lgs.
231/01” approvate da Confindustria il 7 marzo 2@8uccessivamente aggiornate il 31
marzo 2008, nel rispetto dei principi e delle regebstanziali sanciti dal Codice Etico

adottato dal Consiglio di Amministrazione di to-dis

1. IL DECRETO LEGISLATIVO 231/01

1.1. La normativa di riferimento

Il Decreto 231 stabilisce un regime di respons&bdimministrativa a carico delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anutive di personalita giuridica (di seguito,
per brevita, il/gli “Ente/Enti”), che va ad aggiwergi alla responsabilita della persona fisica
autrice materiale del reato e che mira a coinvelgeella punizione dello stesso, gli Enti

nel cui interesse o vantaggio tale reato é statmpago. Tale responsabilita amministrativa
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sussiste solo nel caso di commissione di talungedgi previsti ed elencati nel medesimo

Decreto.

La responsabilita dellEnte sorge soltanto in relae al verificarsi di determinate
categorie di reati da parte di soggetti espresstariadividuati nel Decreto e solo nelle
ipotesi in cui la condotta illecita sia stata readita nell'interesse o a vantaggio dell’'Ente
stesso. L'Ente non ha al contrario, alcuna respditaaladdove gli autori del reato

risultino aver agito nell'interesse esclusivo pimprdi terzi.

Con riferimento allambito di applicazione, il D.kgn. 231/ 01 delimita I'ambito dei

soggetti destinatari della normativa agéinti forniti di personalita giuridica, societa e

associazioni anche prive di personalita giuridica
La normativa si applica pertanto nei confronti degl

- enti a soggettivita privata, ovvero agli enti dotdi personalitd giuridica ed
associazioni “anche prive” di personalita giurigica

- enti a soggettivita pubblica, ovvero gli enti dotiitsoggettivita pubblica, ma privi di
poteri pubblici (c.d. “enti pubblici economici”);

- enti a soggettivitd mista pubblica/privata (c.dcigta miste”).

Sono quindi esclusi dal novero dei soggetti desmalella normativa: lo Stato, gli enti
pubblici territoriali (Regioni, Province, ComuniGomunita montane), gli enti pubblici non
economici e, in generale, tutti gli enti che svolgafunzioni di rilievo costituzionale
(Camera dei deputati, Senato della Repubblica,eCastituzionale, Segretariato generale

della Presidenza della Repubblica, C.S.M., ecc.).

1.2. Natura e caratteristiche della responsabilita ammiistrativa

| soggetti che, commettendo un reato nell'interesse vantaggio dellEnte, ne possono

determinare la responsabilita sono:

() persone fisiche che rivestono posizioni di vertigeappresentanza,
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amministrazione o direzione dell’Ente o di una snéa organizzativa dotata
di autonomia finanziaria e funzionale o persone ekercitano, di fatto, la
gestione ed il controllo) indicati di seguito, geevita, anche comeSbggetti
Apicali”,

(i) persone fisiche sottoposte alla direzione o vigidama parte di uno dei

Soggetti Apicali (di seguito, per brevita, ancli&oggetti Sottoposti)™.

Il fatto costituente reato, ove ricorrano i presogipindicati nella normativa, opera su un
doppio livello: al reato ascrivibile all'individuohe lo ha commesso (punito con sanzione
penale), si aggiunge lillecito amministrativo pdiEnte (punito con sanzione

amministrativa).

La responsabilita dellEnte sussiste anche sedtautlel reato non e stato identificato e
sussiste ancorché il reato medesimo sia estintoargronti del reo per una causa diversa

dall’amnistia.

Le sanzioni amministrative a carico del’Ente segmrivono, salvo i casi di interruzione

della prescrizione, nel termine di 5 anni dallsadditconsumazione del reato.

Il Decreto 231, caratterizzato da una connotazigmneamente penalistica, ha mutuato dal
sistema penale il principio generale di legalitiensue diverse articolazioni di: riserva di
legge, tassativita (o determinatezza della fatti)eirretroattivita e divieto di analogia. In

particolare:

e il principio di riserva di leggecomporta il divieto di configurare la
responsabilita amministrativa dellEnte in assenda una specifica

disposizione legislativa;

! Secondo l'indirizzo dottrinale prevalente, assumeifevanza ai fini della responsabilita amminittra dell’ente

anche tutte le situazioni in cui un incarico paftéce sia affidato a collaboratori esterni, teragtieseguirlo sotto la

direzione o il controllo di Soggetti Apicali.
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¢ il principio di tassativita o determinatezza dellaifgecieimpone che i casi
di responsabilita amministrativa del’Ente e le seguenze sanzionatorie
siano specificamente determinate, in modo da fugaterpretazioni
arbitrarie;

e il principio di irretroattivita della legge sanzionaia amministrativa
comporta che la legge in forza della quale vengomgate le sanzioni sia
entrata in vigore prima della commissione del fditoeato;

e il divieto di analogiaimpedisce di ricorrere, in mancanza di una norma
regolatrice del caso specifico, a disposizioni idgolano fattispecie simili o

materie analoghe.
Per ricondurre il reato all’Ente € necessario che:

¢ il reato sia stato commesso nell’interesse o aagaiv dell’Ente;
e | soggetti agenti siano persone fisiche poste isizimne apicale o
subordinata;

e i soggetti agenti non abbiano agito nell'interesselusivo proprio o di terzi.

Con riferimento ai presupposti e alla fattispecée alii possa scaturire la responsabilita
dell’Ente per i reati colposi, bisogna far riferinte alla sola condotta dell’autore in termini
di violazione delle procedure e delle disposiziamerne predisposte e puntualmente
implementate dall’Ente: soggetto attivo dei reatposi puo quindi diventare colui che sia
tenuto ad osservare o far osservare le norme drepréone, protezione e tutela.
L'elemento soggettivo consiste nella cosiddettalacspecifica”, ossia nella volontaria

inosservanza di norme precauzionali volte ad inmeadidossibili eventi dannosi.

Ai fini della configurabilita della responsabiliEmministrativa da reato, non € sufficiente
la sola riconduzione, sul piano oggettivo, del seat'Ente, ma occorre potere formulare

un giudizio di rimproverabilita in capo allo stesso

Le disposizioni del Decreto escludono la respon$iibdell’Ente nel caso in cui questo -

prima della commissione del reato - abbia adottathefficacemente attuato un “Modello
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di organizzazione e gestione” idoneo a prevenirectanmissione di reati della specie di
guello che é stato realizzatd®i rimanda a tale riguardo a quanto successivamente
specificato al paragrafo2.1 “Condizioni esimenti rp€esonero di responsabilita e

caratteristiche attese dei Modelli organizzativi”.

Con riferimento_all'ambito territoriale di applidane del Decreto, 'Ente pud essere

chiamato a rispondere in ltalia dei reati commedigstero (laddove contemplati dalla

normativa di riferimento in materia di responsahihmministrativa) qualora:

a. il reato sia commesso all’estero da un soggett@ifumalmente legato
allEnte (come sopra identificati);

b. I'Ente abbia la propria sede principale nel teriitalello Stato italiano;

c. ci si trovi nei casi e alle condizioni previste tagrtt. 7, 8, 9, 10 c.p.
(laddove la legge preveda che il colpevole - pasfigsica - sia punito a
richiesta del Ministro della Giustizia, si procedentro 'Ente solo se la
richiesta e formulata anche nei confronti dell’estiEsso);

d. sussistano i casi e le condizioni previsti dai ptedrticoli del codice penale
e, nei confronti del’Ente, non proceda lo Statd khego in cui & stato

commesso il fatto.

1.3. | reati presupposto

| reati, la cui realizzazione pud comportare Igpoesabilita diretta del’Ente (c.d. “reati-

presupposto” della responsabilita) sono tassatinéerelencati nel D.Lgs. 231/01.
In particolare, il Decreto richiama le seguentegatrie di reato:
()  reati contro la Pubblica Amministrazior(articoli 24 e 25 del D.Lgs. n. 231

del 2001), introdotti dal Decreto e successivamemidificati dalla L.190 del
6 novembre 2012;

(i)  delitti informatici e trattamento illecito dei daiintrodotti dall'articolo 7 della
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(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

()

(xi)
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Legge 18 marzo 2008, n. 48, che ha inserito nelgi.In. 231 del 2001

I'articolo 24-bis;

delitti di criminalitd organizzataintrodotti dall’articolo 2, comma 29, della
Legge 15 luglio 2009, n. 94, che ha inserito ndlgs. n. 231 del 2001

I'articolo 244er;

delitti in materia di falsita in monete, in carté gubblico credito, in valori in

bollo e in strumenti o segni di riconoscimenitttrodotti dall’articolo 6 della
Legge 23 novembre 2001, n. 406, che ha inserit®riads. n. 231 del 2001
I'articolo 25-bis, successivamente integrato dall'articolo 15, conTmiett. a),

della Legge 23 luglio 2009, n. 99;

delitti contro 'industria e il commerciontrodotti dall’articolo 15, comma 7,
lett. b), della Legge 23 luglio 2009, n. 99, chdrserito nel D.Lgs. n. 231 del
2001 l'articolo 25bis.1;

reati societarj introdotti dal Decreto Legislativo 11 aprile 2002 61, che ha
inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 I'articolo #5; successivamente integrato
dalla Legge n.190 del 6 novembre 2012,

delitti con finalita di terrorismo o di eversioneeltiordine democraticp
introdotti dalla Legge 14 gennaio 2003, n. 7, chenserito nel D.Lgs. n. 231
del 2001 l'articolo 25quater,

pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmiti, introdotti dalla Legge
9 gennaio 2006, n. 7, che ha inserito nel D.Lgs231 del 2001 l'art. 25-

quaterl,;

delitti contro la personalita individuajentrodotti dalla Legge 11 agosto 2003,

n. 228, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2Gficolo 25-quinquies

reati di abuso di mercatgrevisti dalla Legge 18 aprile 2005, n. 62, che h
inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001 l'articolo 88xiese, all'interno del TUF,

I'articolo 187-quinquies‘Responsabilita dell'ente

reati di omicidio colposo o lesioni gravi 0 gravie®, commesse con
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violazione delle norme sulla tutela della salutéledla sicurezza sul lavoro
introdotti dalla Legge 3 agosto 2007, n. 123, chéniserito nel D.Lgs. n. 231
del 2001 l'articolo 25septies

(xii) reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di dmo, beni o utilita di
provenienza illecitaintrodotti dal Decreto Legislativo 21 novembred20n.
231, che hainserito nel D.Lgs. n. 231 del 200di¢alo 25-octies

(xiii) delitti in materia di violazione del diritto d’aute, introdotti dall’articolo 15,
comma 7, lett. ¢), della Legge 23 luglio 2009, @. ¢he ha inserito nel D.Lgs.
n. 231 del 2001 l'articolo 2Bevies

(xiv) delitto di induzione a non rendere dichiarazioniaorendere dichiarazioni
mendaci all’autorita giudiziaria introdotto dall’art. 4 della Legge 3 agosto
2009, n. 116, che ha inserito nel D.Lgs. n. 2312061 'articolo 25decies

(xv) reati ambientalj introdotti dal D.Lgs. 7 luglio 2011, n. 121, dha inserito nel
D.Lgs. n. 231 del 2001 I'articolo 25adecies

(xvi) reati transnazionaliintrodotti dalla Legge 16 marzo 2006, n. 14i6egge di
ratifica ed esecuzione della Convenzione e deideaili delle Nazioni Unite

contro il crimine organizzato transnaziongle

(xvii) delitto di impiego di cittadini di Paesi terzi duicil soggiorno € irregolare
introdotto dal Decreto Legislativo 16 luglio 2012). 109, recante
I'* Attuazione della direttiva 2009/52/CE che introduaeme minime relative
a sanzioni e a provvedimenti nei confronti di dattirlavoro che impiegano
cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno e irregok’, che ha inserito nel
D.Lgs. n. 231 del 2001 I'articolo 244odecies.

1.4. Le sanzioni

Il D.Lgs. n. 231 del 2001 prevede le seguenti tig@ di sanzioni applicabili agli enti
destinatari della normativa:

(a) sanzioni amministrative pecuniarie;
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(b) sanzioni interdittive;
(c) confisca del prezzo o del profitto del reato;

(d) pubblicazione della sentenza.

(a) La sanzione amministrativa pecuniariacostituisce la sanzione “di base” di
necessaria applicazione, del cui pagamento rispbBdte con il suo patrimonio o

con il fondo comune.

Il Legislatore attribuisce al giudice I'obbligo piocedere a due diverse e successive
operazioni di apprezzamento nella determinazioia danzione. Cid comporta un
maggiore adeguamento della sanzione alla gravitafadn ed alle condizioni
economiche dell’Ente.
In particolare, il Giudice determina:
a) il numero delle quote (in ogni caso non inferioreeato, né superiore a mille)
tenendo conto:

- della gravita del fatto;

- del grado di responsabilita dell’'Ente;

- dell'attivita svolta per eliminare o attenuare teseguenze del fatto e

per prevenire la commissione di ulteriori illeciti;

b) il valore di ciascuna quota, entro i valori minie massimi predeterminati in
relazione agli illeciti sanzionati, da un minimokliro 258,00 ad un massimo di
Euro 1.549,00. Tale importo e fissagufia base delle condizioni economiche e

patrimoniali dell’Ente allo scopo di assicurare ffieacia della sanziorie

Le sanzioni pecuniarie possono essere ridotte rmak verifichino taluni
presupposti correlati: a) all'entita dell'interessevantaggio conseguiti e del danno
patrimoniale cagionato; b) alle misure intraprea#'ente per la riduzione ovvero

I'eliminazione delle conseguenze dannose deridaitieato.
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(b) Le sanzioni interdittive si applicano solo in relazione ai reati per i gsaho
espressamente previste e possono consistere in:
- interdizione dall’esercizio dell'attivita aziendale
- sospensione o revoca delle autorizzazioni, licemz®ncessioni funzionali alla
commissione dellillecito;
- divieto di contrattare con la Pubblica Amminista®, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;
- esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribusussidi, e/o la revoca di
quelli eventualmente gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Perché le sanzioni interdittive possano essere ¢oate) € necessaria la sussistenza

di almeno una delle seguenti condizioni:

- I'Ente abbia tratto dal reato un profitto di rilexa entita ed il reato sia stato
commesso a) da soggetti in posizione apicale ovigrda soggetti sottoposti
all'altrui direzione laddove la commissione deltoeaia stata determinata o
agevolata da gravi carenze organizzative; ovvero

- in caso di reiterazione degli illediti

Inoltre, le sanzioni interdittive possono ancheeessichieste dal Pubblico Ministero

e applicate dal Giudice in via cautelare, quando:

e siano presenti gravi indizi per ritenere la suesish della responsabilita
dell’Ente per un illecito amministrativo dipenderlz reato;

e emergano fondati e specifici elementi che facciaienere l'esistenza del
concreto pericolo che possano venire commessitilldella stessa indole di
guello per cui si procede;

e [|'Ente abbia tratto un profitto di rilevante entita

2 Ai sensi dell'articolo 20 del D.Lgs. n. 231 del(A) “si ha reiterazione quanto I'ente, gia condannatovia
definitiva almeno una volta per un illecito dipentie da reato, ne commette un altro nei cinque anotcessivi alla

condanna definitiva
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In ogni caso, non si procede all’applicazione dslezioni interdittive quando il
reato e stato commesso nel prevalente interesBautile o di terzi e 'Ente ne ha
ricavato un vantaggio minimo o nullo, ovvero il danpatrimoniale cagionato e di

particolare tenuita.

L'applicazione delle sanzioni interdittive e alresclusa dal fatto che I'Ente abbia
posto in essere le condotte riparatrici previste Diecreto e, piu precisamente,
gquando concorrono le seguenti condizioni:

- “I'Ente ha risarcito integralmente il danno e hamihato le conseguenze
dannose o pericolose del reato ovvero si &€ comuetfimacemente adoperato in
tal sensg,

- “I'Ente ha eliminato le carenze organizzative cherf@a determinato il reato
mediante I'adozione e I'attuazione di modelli orgamativi idonei a prevenire
reati della specie di quello verificatdsi

- “I'Ente ha messo a disposizione il profitto consemai fini della confisca

Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tre mesi e non
superiore a due annie la scelta della misura da applicare e delladswata viene
effettuata dal Giudice sulla base dei criteri ineqadenza indicati per la
commisurazione della sanzione pecuniarignéndo conto dell'idoneita delle

singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo digjlo commesso

(c) Ai sensi dell'articolo 19, D.Lgs. n. 231 del 2004,sempre disposta, con la
sentenza di condanna,danfisca- anche per equivalente - del prezzo (denarora alt
utilita economica data o promessa per indurre erdeébare un altro soggetto a
commettere il reato) o del profitto (utilita econcmimmediata ricavata) del reato,
salvo che per la parte che pud essere restituitiaraheggiato e fatti salvi i diritti

acquisiti dai terzi in buona fede.

(d) La pubblicazione della sentenza di condannan uno o piu giornali, per
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estratto o per intero, puo essere disposta dali€iudnitamente all’affissione nel
comune dove I'Ente ha la sede principale, quandapplicata una sanzione

interdittiva. La pubblicazione e eseguita a curdlad€ancelleria del Giudice

competente ed a spese dell’Ente.

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del témta dei reati presupposto del
Decreto, le sanzioni pecuniarie (in termini di impd e le sanzioni interdittive (in

termini di tempo) sono ridotte da un terzo alladnetentre é esclusa l'irrogazione di
sanzioni nei casi in cui I'Ente impedisca voloraanente il compimento dell'azione

o la realizzazione dell’evento.
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2. CONDIZIONI ESIMENTI PER L’ESONERO DI RESPONSABILITA

2.1. Condizioni esimenti per I'esonero di responsabilité caratteristiche attese dei

Modelli organizzativi

Gli articoli 6 e 7 del Decreto 231 prevedono forspecifiche e differenti désonero dalla
responsabilita amministrativa dell’Ente per i reati commessi nell'interesse o a vantaggio

dello stesso sia da Soggetti Apicali sia da Sog§ettoposti.

Nel caso di reati commessi da Soggetti Apicali,oedo quanto statuito dall'art.6 del

Decreto, € previsto I'esonero dalla responsalilitalora I'Ente stesso dimostri che:

a) l'organo dirigentd ha adottato ed efficacemente attuato, prima dellamissione del
fatto, un modello di organizzazione e di gestiat@nieo a prevenire reati della specie
di quello verificatosi ( il Modello”);

b) il compito di vigilare sul funzionamento e I'ossanza del Modello nonché di curarne
I'aggiornamentd & stato affidato ad un organismo dellEnteOganismo di
Vigilanza” o “OdV"), dotato di autonomi poteri di iniziativa e cooito;

c) le persone che hanno commesso il reato hanno afyittendo fraudolentemente il
Modello;

d) non vi é stata omessa o insufficiente vigilanzaade dell’Organismo di Vigilanza.

Nel caso di reati commessi da Soggetti Sottopbatt,7 del Decreto prevede I'esonero

della responsabilitd nel caso in cui I'Ente abhbiattato ed efficacemente attuato, prima
della commissione del reato, un Modello idoneo ev@nire reati della specie di quello
verificatosi. L'Ente & responsabile nelle ipotasicui la commissione del reato sia stata
resa possibile dall'inosservanza degli obblighi diiezione o di vigilanza. In tale

circostanza la prova della responsabilita dell’Egraeva sulla pubblica accusa.

® Nel caso di to-dis, in ragione dell'adozione distesna di governo tradizionale, per “organo dirigéré da

intendersi il Consiglio di Amministrazione.

4 Attraverso la formulazione di specifici suggerirtien
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L’esonero della responsabilita del’Ente non eavitt determinato dalla mera adozione del
Modello, bensi dalla sua efficace attuazione dézzzasi attraverso I'implementazione di
tutti i protocolli ed i controlli necessari a minimare il rischio di commissione dei reati

che la Societa intende scongiutare

Caratteristiche del Modello
Il Modello deve rispondere alle seguenti esigenze:
a) individuare le attivita nel cui ambito possono ess®mmessi i reati;

b) prevedere specifici protocolli diretti a programméa formazione e l'attuazione delle

decisioni dell'Ente in relazione ai reati da preresn

¢) individuare modalita di gestione delle risorse fiparie idonee a impedire la

commissione di tali reati;

d) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara®il mancato rispetto delle misure

indicate nel Modello;

e) prevedere obblighi di informazione nei confrontil’'@V.

Relativamente al rischio di comportamenti illediti materia di salute e sicurezza sul
lavoro, il sistema generale deve necessariamemeree conto della legislazione
prevenzionistica vigente e, in particolare, di doaprevisto dall’art.30 del Decreto
Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 “Testo Unico intevéa di tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro”, che dispone utigrrequisiti circa le caratteristiche attese
del Modellg.

® Si rimanda, per i relativi dettagli, alla ParteeSiale n.3 “Reati in materia di Salute e Sicurez#d.avoro”.
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2.2. Le Linee Guida di Confindustria

Su espressa indicazione del Legislatore, i Mog®lksono essere adottati sulla base di
codici di comportamento redatti da associazionprapentative di categoria che siano stati

comunicati al Ministero della Giustizia e ritend& questo idonei a prevenire i reati.

La predisposizione del presente Modello € ispiadtea Linee Guida per la costruzione dei
Modelli di organizzazione gestione e controllo exd@®. n. 231 del 2001, approvate da
Confindustria in data 7 marzo 2002 e successivamaggiornate al 31 marzo 2008 (di

seguito, per brevitaLinee Guida).

Il percorso indicato dalle Linee Guida per l'eladione del Modello pud essere

schematizzato secondo i seguenti punti fondamentali

» individuazione delle Aree a rischio, volta a vexdiie in quali aree/settori aziendali sia
possibile la realizzazione dei reati;

» predisposizione di un sistema di controllo prewentin grado di ridurre i rischi
attraverso I'adozione di appositi protocolli;

» introduzione di un sistema sanzionatorio correkdte violazioni delle norme e dei

protocolli previsti dal Modello;

» individuazione di un Organismo di Vigilanza i cuirgipali requisiti siano autonomia
ed indipendenza, professionalitd e continuita d%aeied obbligo, da parte delle
funzioni aziendali di fornire informazioni allOrgésmo di Vigilanza, sia su base
strutturata (informativa periodica in attuazioné¢ dedello stesso), sia per segnalare

anomalie o atipicita riscontrate nell’ambito defiéormazioni disponibili.

Secondo quanto previsto dalle Linee Guida, il sistelei controlli preventivi deve essere,
in linea generale, improntato al rispetto dei segy&incipi:
- verificabilita, documentabilita, coerenza e congagedi ogni operazione;
- separazione delle funzioni (nessuno puo gestirautonomia tutte le fasi di un
processo);

- documentazione dei controlli.
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Le componenti piu rilevanti del sistema di contigifeventivo proposto dalle Linee Guida

Sono:

» per quanto concerne la prevenzione dei reati dolosi

- il Codice Etico (o di comportamento) relativo aatieconsiderati;

- il sistema organizzativo;

- le procedure manuali ed informatiche;

- i poteri autorizzativi e di firma;

- il sistema di controllo e gestione;

- la comunicazione al personale e sua formazione.

» con riferimento ai reati colposi (reati in matedasalute e sicurezza sul lavoro e -

sebbene successivi allemanazione delle Linee Guidicune fattispecie connesse ai

reati ambientali):

il Codice Etico (o di comportamento) relativo aatiecconsiderati;
la struttura organizzativa,

la formazione e addestramento,

la comunicazione e coinvolgimento,

la gestione operativa,

il sistema di monitoraggio della sicurezza.

to-dis S.r.l.

Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-17 -



fodis

3. IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DI TO-
DIS SPA

3.1. L’'adozione del Modello in to-dis

to-dis ha inteso uniformare il sistema aziendalprdvenzione e gestione dei rischi alle
disposizioni del Decreto Legislativo 231/01 dotasidali un proprio Modello di

organizzazione, gestione e controllo.

La Societa, in coerenza con i principi etici e dvgrnance ai quali ha orientato le proprie
regole di comportamento, nonché ai cambiamenti rozgativi e di business, ed in

relazione ai cambiamenti regolamentari assicuraastante aggiornamento del proprio
Modello.

In particolare, la Societa si & formalmente dothtan proprio Modello il 12 marzo 2009.

Successivamente, in relazione all’introduzioneutive fattispecie di reato nell’ambito del

D.Lgs. n. 231 del 2001, ha provveduto ad aggiormantegrare il proprio Modello,

tenendo conto:

- dei cambiamenti organizzativi aziendali;

- degli esiti delle attivita di vigilanza e delle ciderazioni derivanti dall’applicazione
del Modello;

- dell'evoluzione del quadro normativo;

- dell'evoluzione della giurisprudenza e della datii

L'adozione e l'efficace attuazione del Modello sine anche come integrazione delle

regole di Corporate Governance.

3.2. Lafunzione del Modello e i principi ispiratori

Scopo del Modello € la predisposizione di un sistestnutturato ed organico di procedure
ed attivita di controllo (preventive ed ex posteabbia come obiettivo la prevenzione del
rischio di commissione dei Reati indicati dal D.Lg831/01, nonché degli illeciti

amministrativi richiamati dall'art. 187 quinquiesld.Lgs. 58/98.
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| principi e le regole contenuti nel Modello intema far acquisire ai soggetti (componenti
degli organi sociali, dipendenti, partner a variol®, fornitori ecc.) che operano in nome
e/o per conto e/o nell'interesse della Societda eui attivita potrebbe sconfinare nella
commissione di reati o di illeciti amministrativg piena consapevolezza che determinati
comportamenti costituiscono illecito penale o amstiativo, la cui commissione e
totalmente inaccettabile, fermamente condannatm#aria agli interessi di to-dis , anche
qualora apparentemente quest’ultima sembrereblerrngotrarre vantaggio. A questo va
aggiunta [l'ulteriore consapevolezza che la commissi del reato o dell'illecito
amministrativo comportera, oltre alle sanzioni jgt dalla legge, anche sanzioni di tipo

interno, disciplinare o di altra natura.

Il rispetto delle procedure e delle regole di oigaazione, gestione e controllo costituisce
canone non flessibile, volto tra l'altro a prevenicomportamenti irregolari e

potenzialmente prodromici alla commissione di reati illeciti amministrativi.

Sotto un altro profilo, to-dis, grazie ad un cogtamonitoraggio dell’attivita aziendale ed
alla possibilita di reagire tempestivamente, si gpan condizione di prevenire la
commissione dei reati e/o di irrogare agli autersinzioni che si renderanno opportune.
Fondamentali appaiono a tal fine i compiti afficatiOdV, deputato a svolgere il controllo
sull'operato delle persone nel’ambito delle AreeRé&chio e delle correlate Attivita

Sensibili.

3.3. Lacostruzione e I'aggiornamento del Modello

Nella predisposizione del presente Modello si semoite nella massima considerazione le

indicazioni contenute nelle Linee Guida di Configtlia, nonché le migliori pratiche in

materia di sistema di controllo interno.

La costruzione iniziale ed i successivi aggiornaingal Modello si sono articolati nelle

fasi di seguito descritte:

(i) esame preliminare del contesto aziendale attravi@salisi della documentazione
societaria rilevante e lo svolgimento di inconmncresponsabili di to-dis informati

sulla struttura e le attivitd della stessa, al fiinelefinire I'organizzazione e le attivita
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eseguite dalle varie unita organizzative/funziarieadali, nonché i processi aziendali
nei quali le attivita sono articolate e la loro caeta ed effettiva attuazione;

(i) individuazione delle aree di attivitd/processi adei “a rischio”, operata sulla base
del sopra citato esame preliminare del contestendaile (cumulativamente indicate
come ‘Aree a Rischio Reatd e “Attivita Sensibili™);

(iii) definizione in via di ipotesi delle principali pdsi modalita di commissione dei
Reati Presupposto all'interno delle singole Ardischio Reato;

(iv) rilevazione, valutazione ed eventuale aggiornamedéb sistema di controllo

finalizzato a prevenire la commissione dei ReagsBpposto.

3.4. Struttura del Modello
Il Modello di Organizzazione, Gestione e Contralipttato da to-dis e costituito da:
» una ‘Parte Generalé;

= alcune Parti Speciall’, relative alle categorie di reato contemplate ddlgs.
231/01 considerate rilevanti per la Societa in zielze alla natura ed alle

caratteristiche delle attivita svolte;

La Parte Generaleha la funzione di richiamare la finalita e le nearatteristiche del
Modello, nonché di definire i principi di carattegenerale che la Societa pone come
riferimento per la gestione dei propri affari e doso, quindi, validi per la realta aziendale

in senso lato e non soltanto per il compimentoedatiivita rischiose.

Le Parti Speciali relative alle categorie di reato individuate corfevanti per la Societa

hanno la funzione di:

o stabilire le fonti normative (interne ed esternejua si devono attenere i
Destinatari;

¢ individuare reati potenzialmente attuabili in azian

e individuare, in relazione ai reati astrattamentevanti, le relative Aree a

Rischio e le Attivita Sensibili correlate;
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e richiamare i principi comportamentali da rispettarée misure preventive

da attuare.

In particolare, il Modello in vigore e costituit@aie seguenti Parti Speciali:

- “Parte Specialé N. 1, che si riferisce ai reati in materia di corruzianegli
altri reati commessi nei rapporti con la Pubblicariinistrazione (tipologie di
reato contemplate negli articoli 24 e 25 del D.L231/01 e nell'articolo 25-ter

con riferimento alla fattispecie di “corruzione pravati”)®;

- “Parte Specialé N. 2, che si riferisce ai “Reati Societari” (tipologi¢ rato

contemplate nell’articolo 25 ter del D.Lgs. 231/01)

- “Parte Specialé N. 3, chesi riferisce ai reati commessi in violazione delle
norme in materia di salute e sicurezza sul lavapolpgie di reato disciplinate
dall'articolo 25 septies del D.Lgs. 231/01);

- “Parte Special® N. 4, che si riferisce ai reati commessi in violazione alle
norme sul diritto d’autore (tipologie di reato dmate dall’articolo 25 novies
del D.Lgs. 231/01);

- “Parte Specialé N. 5, che si riferisce ai “Reati di ricettazione, rieigbio e
impiego di denaro, beni o utilita di provenienzZiadita” nonché ai “Reati in
materia di terrorismo e di eversione dell'ordinenderatico” (tipologie di reato

contemplate negli articoli 25 octies e 25 quatédegs. 231/01);

- “Parte Special& N. 6, che si riferisce ai “Delitti informatici e al tratihento
illecito di dati” (tipologie di reato disciplinatdall’articolo 24 bis del D.Lgs.
231/01);

- “Parte Special®é N. 7, che si riferisce ai “Delitti contro l'industria e il

commercio” (tipologie di reato disciplinate dalki@olo dagli articoli 25 bis e 25

® In relazione all’affinita delle tematiche oggetth approfondimento, tale sezione contiene altregirincipi
comportamentali e di controllo finalizzati alla pemzione del reato di induzione a non rendere dielzioni o a

rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudizéadi cui all’art.25-decies del D.Lgs.231/01.
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bis.1 del D.Lgs. 231/01) e ad alcuni dei reati mtenia di “falsita in strumenti o

segni di riconoscimento” di cui all'art.25-bis d@écreto;

- “Parte Specialé N. 8, che si riferisce ai “Delitti di criminalita orgarzata” e ai
“Reati transnazionali” (tipologie di reato discipdite dall'art.24 ter del D.Lgs.
231/01 e dall'articolo 10 della L. 146/2006)

- “Parte Specialé N. 9, in materia di “Reati ambientali” (tipologie di reat
disciplinate dall’articolo 25 undecies del D.Lg81201).

3.5. | documenti connessi al Modello
Formano parte integrante e sostanziale del Modskguenti documenti:

- il Codice Etico di to-discontenente I'insieme dei diritti, doveri e respdyikiz
di to-dis nei confronti dei suoi stakeholder (disito, per brevita, il Codice
Etico™);

- il sistema disciplinare ed il relativo meccanismo saionatorio da applicare
in caso di violazione del Modello (di seguito, pbrevita, il “Sistema

Sanzionatorid');

- il sistema di deleghe e procurenonché tutti i documenti aventi I'obiettivo di
descrivere eattribuire responsabilita e/o mansioni a chi opera all'interno
dellEnte nelle Aree a Rischio Reato (ad esempigaoigrammi, ordini di

servizio, ecc.);

- il sistema di direttive, procedure, di protocolli e dicontrolli interni aventi
guale finalita quella di garantire un’adeguata gessnza e conoscibilita dei
processi decisionali e finanziari, nonché dei congmenti che devono essere

tenuti dai destinatari del presente Modello opéreite Aree a Rischio Reato.

Ne consegue che con il termine “Modello” deve idinsi non solo il presente documento,
ma altresi tutti gli ulteriori documenti e le Prdoee che verranno successivamente adottati

secondo quanto previsto nello stesso e che peraeguoile finalita ivi indicate.
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Si precisa inoltre che, in aggiunta a quanto irtdiczelle Parti Speciali del Modello, la

Societa ha previsto il rispetto dei seguenti ppngenerali di controllo applicabili in tutte

le Aree a Rischio Reato:

Trasparenza ogni operazione/transazione/azione deve essargtifgiabile,
verificabile, coerente e congruente;

Separazione delle funzioni e correlata attribuzionalei Poteri. nessuno puo
gestire in autonomia un intero processo e puo eskeato di poteri illimitati; i
poteri autorizzativi e di firma devono essere défin modo coerente con le
responsabilita organizzative assegnate;

Adeguatezza delle norme internel'insieme delle norme aziendali deve essere
coerente con l'operativita svolta ed il livello @dmplessita organizzativa e tale
da garantire i controlli necessari a prevenireoimmissione dei reati previsti dal
Decreto;

Tracciabilita e Documentabilita: ogni operazione/transazione/azione, nonché
la relativa attivita di verifica e controllo devonessere documentate e la

documentazione deve essere adeguatamente archiviata

3.6. Regole per I'approvazione del Modello e per il suaggiornamento

Poiché il Modello, in conformita all’articolo 6, oona 1, lettera a), del D.Lgs. 231/01 deve

essere un “atto di emanazione dell’organo dirigentestesso deve essere approvato dal

Consiglio di Amministrazione.

Spetta all’'OdV il compito di vigilare sul funzion@mto e l'osservanza del Modello e di

fornire suggerimenti finalizzati al suo aggiornaneeal fine di adeguarlo ai mutamenti

intervenuti.

A tal proposito, si precisa che nel caso in cuidee® necessarie — per sopravvenute

esigenze aziendali ovvero per adeguamenti normatimodifiche ed integrazioni che

abbiano carattere sostanziale, tali modifiche devessere rimesse all’approvazione del

Consiglio di Amministrazione.
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4. L'ORGANISMO DI VIGILANZA

4.1. Identificazione dell’Organismo di Vigilanza

In ordine al funzionamento, all’efficacia e all'esganza del Modello, € istituito presso to-
dis un organismo con funzioni di vigilanza e coltra“Organismo di Vigilanza’,
“Organismad’ o “OdV”). A garanzia del principio di terzieta, I'OdV ¢ llozato in
posizione gerarchica di Vertice della Societa, tgpodo e rispondendo direttamente ed

esclusivamente al Consiglio di Amministrazione.

to-dis, tenendo conto delle caratteristiche strattudimensionali, operative e di business
della Societa ed in considerazione della facolticessa dal Decreto 231 (art. 6 comma 4
DLgs. 231/01), ha individuato, quale organismo dgidnza, I'organo dirigente della

Societa, nella persona del’Amministratore Delegato

4.2. Durata in carica e sostituzione dell’OdV

La durata in carica dell'OdV coincide con quella @ensiglio di Amministrazione, organo

sociale cui € imputata la responsabilita di adetiiaodello e di nominare 'OdV stesso.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hafkcolta di revocare dall'incarico il
soggetto identificato quale OdV qualora lo stesbbia posto in essere comportamenti

incompatibili con I'incarico affidato.

Il venir meno del requisito di onorabilita, com@ota decadenza automatica del soggetto
identificato quale OdV. La medesima decadenza ur@ee nel caso di rinuncia o
cessazione per qualunque causa dall'incarico @waaocietaria che, in base a quanto

previsto dal Modello, costituisce premessa peokaina a OdV.

In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, mom&oca o decadenza dell’OdV le

relative funzioni saranno avocate automaticamente favore del Consiglio di
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Amministrazione fino ad un’eventuale successivaglin favore di altro soggetto ritenuto

idoneo.

4.3. Compiti del’OdV

All'Organismo di Vigilanza della Societa sono ditrite le seguenti funzioni:

e vigilanza sull'effettivita del Modello, che si sasizia nella verifica della coerenza tra

i comportamenti concreti ed il Modello istituito;

e disamina in merito alladeguatezza del Modello,iasdella sua reale capacita di

prevenire, in linea di massima, i comportamenti noloiti;

e analisi circa il mantenimento nel tempo dei redquidi solidita e funzionalita del
Modello;

e cura del necessario aggiornamento in senso dinadétoModello, attraverso la
formulazione di specifici suggerimenti, nell'ipotés cui le analisi operate rendano

necessario effettuare correzioni ed adeguamenti;

o follow-up, ossia verifica dell'attuazione e delfettiva funzionalita dei suggerimenti

forniti.

L’OdV non é soggetto, in qualita e nell’lambito dedivolgimento della propria funzione, al
potere gerarchico e disciplinare di alcun orgarfienzione societaria, fatta eccezione per il

Consiglio di Amministrazione.

4.4. Autonomia operativa e finanziaria del’OdV

Al fine di attribuire effettiva autonomia e capacdi azione all’OdV, la Societa ha deciso

che nel Modello 231 sia esplicitamente e specifamate previsto che:

a) le attivita poste in essere dall’OdV non possangems sindacate da alcun altro
organismo o struttura aziendale, fermo restandod pelie il Consiglio di

Y

Amministrazione € in ogni caso chiamato a svolgeréattivita di vigilanza
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sulladeguatezza del suo intervento, in quanto aesabile ultimo del

funzionamento (e dell’efficacia) del Modello;

b) I'OdV abbia libero accesso presso tutte le funzideila Societad a tutta la
documentazione aziendale senza necessita di atmsenso preventivo al fine di
ottenere ogni informazione o dato ritenuto necéssper lo svolgimento dei

compiti previsti dal D.Lgs. n. 231/01;

¢) I'Organismo possa avvalersi - sotto la sua diretieveglianza e responsabilita -

dell’ausilio di tutte le strutture della Societavevo di consulenti esterni.

Al soggetto nominato quale OdV non viene attribujter l'attivita svolta in tale veste,

alcun compenso.

Infine, nel contesto delle procedure di formazialet budget aziendale, il Consiglio di
Amministrazione approva annualmente una dotazionieiale di risorse finanziarie,

proposta dall’Organismo stesso, della quale I'Oigyan puo disporre per ogni esigenza
necessaria al corretto svolgimento dei compiti @ssulenze specialistiche, trasferte,

ecc.).

4.5. Flussi informativi nei confronti dell’OdV e reporti ng dell’Organismo

Per agevolare l'invio della documentazione e detienunicazioni all'OdV, e attivato un
indirizzo di posta elettronica dedicato (organisigi&nza.to-dis@to-dis.it), cui ha accesso

il membro dell’OdV stesso.

Tutte le funzioni operative e manageriali della i8@cdevono comunicare all’Organismo

di Vigilanza:

= su base periodica, le informazioni identificate I'@abanismo e da questi

richieste alle singole strutture organizzative enaggeriali della Societa

attraverso eventuali direttive interne;
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= su base occasionale, ogni altra informazione, dalsiupglia genere,

proveniente anche da terzi e attinente I'attuazidekModello nelle Aree a
Rischio / Attivita Sensibili e il rispetto dellegurisioni del Decreto, che possano
essere ritenute utili ai fini dell’assolvimento dedmpiti dell’Organismo di

Vigilanza.

L'OdV pud comungue richiedere, in piena autonomigeriori informazioni di carattere
periodico ovvero notizie concernenti specificheationi a qualunque funzione o struttura

aziendale.

Deve essere cura delle funzioni aziendali provvedemantenere a disposizione tutta la
documentazione relativa alle informative trasmes¥®©dV, come previsto anche dai

protocolli e dalle prassi operative in essere.

Al'OdV devono altresi pervenire, oltre alle infoaioni e alla documentazione richiesta
per I'espletamento delle attivita di monitoragdm segnalazioni relative all’attuazione del
Modello, alla commissione di Reati previsti dal Beo in relazione all'attivita della

Societa o comunque a comportamenti non in linealeaagole di condotta adottate dalla

Societa stessa.

Le segnalazioni al’OdV possono pervenire sia daepdi esponenti aziendali sia da parte
di terzi e possono avere ad oggetto ogni violaziorsospetto di violazione del presente
Modello nonché delle procedure allo stesso colegaamportamenti difformi dai principi

etici della Societa ovvero anomalie o atipicitzoistrate nell’espletamento dell’attivita.

L'OdV valuta le segnalazioni ricevute e gli evenityzrovvedimenti conseguenti a sua
discrezione e responsabilita, ascoltando eventudémkautore della segnalazione e/o |l
responsabile della presunta violazione, procedeselajel caso, all'avvio di un’indagine

interna.

L'OdV agisce in modo da garantire i segnalanti comjualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione, assicurando sltta riservatezza dell'identita del
segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge aui#ela dei diritti della Societa o delle persone

accusate erroneamente e/o in mala fede.
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L'OdV riporta nei confronti del Consiglio di Ammistirazione e del Collegio Sindacale su
base periodica tramite la predisposizione di urpodp scritto sull’attivita svolta e sui
risultati scaturiti e, in modo eventuale, nel casaui al di fuori delle attivita di controllo
periodico, I'Organismo venga comungue a conoscelizeomportamenti in violazione
delle procedure previste dal Modello, ovvero diriattomportamenti che integrino o

possano integrare ipotesi di reati-presupposto

Le verifiche sul Modello sono svolte periodicamesgeondo le cadenze che I'OdV ritiene
opportuno fissare, ovvero anche in modo non prograio. L'Organismo stesso puo
effettuare specifici approfondimenti, analisi e twolt sulle procedure esistenti, sugli atti
societari e sui contratti di maggior rilevanza edkee di attivita a rischio, ovvero altre

attivita di controllo che ritenga necessarie odarpme.

L'OdV si coordina con le funzioni aziendali compdieper i diversi profili specifici.

4.6. Obblighi di riservatezza dell’Organismo

Fermo restando I'obbligo di informativa al Consigtli Amministrazione, I'OdV é tenuto

al segreto in ordine alle notizie ed informaziocgjaisite nell’esercizio delle sue funzioni.

Fermo ogni diverso obbligo di legge, I'OdV assiclaaiservatezza delle informazioni di
Cui venga in possesso, in particolare se relafieesagnalazioni che allo stesso dovessero
pervenire in ordine a presunte violazioni del Maalelnoltre, I'OdV deve astenersi dal
ricercare e utilizzare informazioni riservate, fier diversi da quelli connessi all’esercizio
dei compiti attribuiti e in ogni caso per scopi raonformi alle funzioni proprie dell’OdV,

salvo il caso di espressa autorizzazione da patt€ahsiglio di Amministrazione.

In ogni caso, ogni informazione in possesso deNQtbve essere trattata in conformita
alla legislazione vigente in materia ed in parécelin conformita al D.Lgs. n.196 del 30

giugno 2003 (“Codice in materia di protezione dali gersonali”).
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Ferma ogni diversa responsabilita derivante daimé o da procedure interne di to-dis,
I'inosservanza dei suddetti obblighi implica la ddenza automatica dalla carica di
membro dell’OdV.

5. DIFFUSIONE DEL MODELLO

5.1. Formazione e informazione del personale

Ai fini dell’efficacia del presente Modello, I'obiivo di to-dis e di assicurare, sia alle
risorse gia presenti in azienda sia a quelle ch@npa inserite, una corretta conoscenza
delle regole di condotta ivi contenute, con difféeegrado di approfondimento in relazione

al diverso livello di coinvolgimento delle risorsedesime nelle aree a rischio.

BN

I sistema di informazione e formazione e realiazatalla Direzione Personale e

Organizzazione di m-dis S.p.A.

to-dis prevede livelli diversi di informazione erimazione attraverso idonei strumenti di

diffusione.

A tale proposito, I'adozione del presente Modellmoenunicata a tutte le risorse presenti in
Societa. Ai nuovi assunti viene consegnato il Ceditico e trasmessa informativa circa il
Modello di to-dis attraverso l'inserimento di unpksito riferimento all’interno della

lettera di assunzione.

Ai fini dell’attuazione del Modello, la DirezioneePsonale e Organizzazione di m-dis

organizza la formazione del personale.

L’attivitd di formazione finalizzata a diffondera kconoscenza della normativa di cui al
D.Lgs. 231/01 si differenzia, nei contenuti e nefledalita di attuazione, in funzione della
qualifica dei destinatari, del livello di rischi@ldlarea in cui operano, dello svolgimento da
parte dei soggetti di funzioni di rappresentandladmcieta e dell’attribuzione di eventuali

poteri. In particolare, la formazione viene effataisecondo le modalita che seguono.

a) Amministratori, personale dirigente e/o con pioti rappresentanza
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La formazione del personale dirigente e del pedsofwanito di poteri di rappresentanza
della Societa avviene sulla base di un seminaripiaile e di corsi di formazione e
aggiornamento periodico, a cui partecipano, diavait volta, tutti gli eventuali nuovi
amministratori e i neo assunti con la qualifica difigente o dotati di poteri di

rappresentanza.

b) Altro personale

La formazione della restante tipologia di personaleviene sulla base di una nota
informativa interna e di eventuali successive atige correlate al grado di coinvolgimento

nelle Aree a Rischio.

Ai fini di una adeguata attivita di formazione,dsponsabili di funzione favoriscono la

massima diffusione del Modello.

5.2. Informazione a Terzi e diffusione del Modello

to-dis prevede altresi la diffusione del Modellle persone che intrattengono con la Societa
rapporti di collaborazione senza vincolo di subeadione, rapporti di consulenza, rapporti
di agenzia, rapporti di rappresentanza commeredlaltri rapporti che si concretizzino in
una prestazione professionale, non a carattererdinbto, sia continuativa sia occasionale
(ivi inclusi i soggetti che agiscono per i fornitog i partner, anche sotto forma di
associazione temporanea di imprese, nonché joittse) (di seguito, per brevita, anche i

“Terzi").

In particolare, le funzioni aziendali, di volta\nlta coinvolte, forniscono ai soggetti Terzi in
generale e alle societa di service con cui entiamontatto, idonea informativa in relazione
alladozione da parte di to-dis del Modello ai siedel D.Lgs. n. 231/01. to-dis mette a
disposizione dei Terzi, sul sito internet di m-Bistribuzione Media, il Codice Etico ed un
estratto del Modello ed invita i terzi a prendewnigione nei testi contrattuali, ove sono

inserite specifiche clausole dirette ad informaed’allozione del Modello da parte della
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Societa e di impegno ad astenersi dal compiereeattinere comportamenti che possano

integrare una qualsivoglia fattispecie di reatotemplata dal Decreto.
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6. SISTEMA DISCIPLINARE

6.1. Principi generali

L’effettivita del Modello é legata anche all’adeteera del sistema sanzionatorio per la

violazione delle regole di condotta e, in generdédle procedure e dei regolamenti interni.

L'applicazione di sanzioni disciplinari per violape delle regole di condotta ed
inosservanza delle disposizioni aziendali e indij@ete dal giudizio penale ovvero da
quello amministrativo e dall'esito degli stessi, guanto tali normative sono assunte
dall'azienda in piena autonomia indipendentemerdé chrattere di illecito penale o

amministrativo che la condotta possa configurare.

La sanzione sara commisurata alla gravita delbiriine e alla eventuale reiterazione della
stessa; della recidivita si terra altresi contcharai fini della applicazione di una eventuale

sanzione espulsiva.

I comportamenti rilevanti ai fini delladozione dnisure sanzionatorie disciplinari e
contrattuali nei confronti degli amministratori,i digpendenti e di tutti i soggetti destinatari

del Modello si dividono in:
a) violazione di procedure, regolamenti, istruzioneme scritte o verbali;

b) gravi infrazioni alla disciplina e/o alla diligenzeel lavoro tali da far venir meno la
fiducia nei confronti dellamministratore e/o delpendente, nell’espletamento di
attivita a rischio di reato, quali ad esempio cdtedalirette in modo inequivoco al

compimento di un reato;

C) comportamenti cui possa conseguire la determinazidn un danno morale e
patrimoniale notevole o di una situazione di noteywegiudizio alla Societa e che non
consentano la prosecuzione neppure temporaneaageono, sia di lavoro che
fiduciario, in quanto integrino fattispecie di reai comportamenti di cui al paragrafo

precedente sub lett. b) commessi con dolo.
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A titolo meramente generale ed esemplificativotitgsce “Violazione” del presente

Modello:

- la messa in atto di azioni o comportamenti, norfaom alla legge e alle prescrizioni
contenute nel Modello stesso e dei documenti ad esenessi, che comportino una
situazione di mero rischio di commissione di und &ati contemplati dal D.Lgs.
231/01;

- l'omissione di azioni o comportamenti prescrittl Modello e nei documenti ad esso
connessi che comportino una situazione di rischi@ainmissione di uno dei reati
contemplati dal D.Lgs. 231/01.

6.2. Sanzioni per i lavoratori subordinati

Ai lavoratori subordinati si applicano le sanzipnéviste nei rispettivi CCNL di categoria,

nel rispetto delle procedure previste dall’articéldello Statuto dei lavoratori.

In applicazione delle norme relative alla discipligel lavoro contenute nei vigenti CCNL,

si prevede che:

a) possa incorrere nei provvedimenti di RIMPROVERO $0R®O, MULTA O
SOSPENSIONE il lavoratore che violi le procedureline previste dal Modello
(ad es. che non osservi le procedure prescrittettandi dare comunicazione
all’OdV delle informazioni prescritte, ometta diatgere controlli, ecc.) o
comunque adotti, nello svolgimento di attivitd feetibito di Aree a
Rischio/Attivita Sensibili, un comportamento nomfirme alle prescrizioni del
Modello;

b) possa incorrere nel provvedimento di LICENZIAMENTDIlavoratore che,

nell'espletamento dei Aree a Rischio/Attivita Séilgi

= compia atti non conformi alle prescrizioni del Mddee diretti in modo
univoco al compimento di uno dei reati indicati @algs. 231/01, ovvero
di uno degli illeciti amministrativi richiamati d&rt. 187 quinquies del

D.Lgs. 58/98, rawvisandosi in tale comportamentdinfnazione alla
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disciplina e ai doveri d’ufficio cosi grave da noonsentire la prosecuzione

nemmeno provvisoria del rapporto di lavoro,
ovvero,

= abbia riportato condanna passata in giudicato perdi tali reati ovvero
I'applicazione irrevocabile della sanzione ammmaiiva per uno degli

illeciti amministrativi previsti dall'art. 187 ququies del D.Lgs. 58/98.
Il sistema sanzionatorio fa riferimento ai diversitratti di categoria applicabili.

La contestazione delle infrazioni, i procedimensicgplinari e I'irrogazione delle sanzioni
rientrano, nei limiti della competenza, nelle atidioni della Direzione Personale e

Organizzazione.

6.3. Misure nei confronti dei dirigenti

In caso di violazione, da parte di dirigenti, dgdfecedure previste dal Modello o di tenuta,
nello svolgimento di attivita nell’lambito delle Area Rischio/Attivita Sensibili, di una
condotta non conforme alle prescrizioni del ModeldoSocieta provvede ad applicare nei
confronti dei responsabili le misure ritenute mlonee in conformitd a quanto previsto dal
CCNL applicabile.

6.4. Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di violazione del Modello da parte di Cghsii di Amministrazione 'OdV ne
dara immediata informazione al Consiglio di Ammiragione ed al Collegio Sindacale, i
quali adotteranno i provvedimenti del caso nell’@mhdelle rispettive attribuzioni, ivi
compresa I'eventuale convocazione dell'assembleéasatd con la proposta di eventuale
revoca dalla carica. Le relative comunicazioni sacaindirizzate direttamente a tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione, corclesione dei soggetti coinvolti, al

Presidente del Collegio Sindacale ed ai sindaettaff.
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6.5. Misure nei confronti dei Sindaci

In caso di violazione del Modello da parte di comgati del Collegio Sindacale 'OdV. ne
dara immediata informazione al Consiglio di Ammiragione ed al Collegio Sindacale, i
quali adotteranno i provvedimenti del caso nell’@mhdelle rispettive attribuzioni, ivi
compresa I'eventuale convocazione dell'assembléasatd con la proposta di eventuale
revoca dalla carica. Le relative comunicazioni sacaindirizzate direttamente a tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione del IEglo Sindacale (Presidente e sindaci

effettivi), con esclusione dei soggetti coinvolti.

6.6. Misure nei confronti di Consulenti e Partner/Fornitori

La commissione uno dei reati indicati dal D.Lgs1/23, ovvero di uno degli illeciti

amministrativi richiamati dall’art. 187 quinquiesld.Lgs. 58/98, da parte di Consulenti o
di Partner/Fornitori, cosi come ogni violazionemate degli stessi delle regole di cui al
Modello, comportera, per le funzioni aziendali aten gli stessi intrattengono rapporti,
I'obbligo di azionare tutti gli strumenti contradiue di legge a disposizione per la tutela
dei diritti dell’'azienda, ivi compresi, ove del casa risoluzione del contratto e la richiesta

di risarcimento dei danni.
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.1

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datimdel Modello al fine della prevenzione
dei reati di cui agli art24, 25 (Reati contro la Pubblica Amministrazioné e - in ragione
dell'analogia delle aree a rischio reato, delleattaristiche delle potenziali modalita di
commissione degli illeciti e dei principi comportantali e dei meccanismi di controllo
previsti a presidio delle stesse - del reatocdiruzione tra privati (art.2635 c.c.)
disciplinato dall'ar25-ter lett.s-bis) del D.Lgs. 231/01 (di seguito, cumivkitnente,

“Reati di corruzione e contro la Pubblica Amministzenge).

In particolare, nel prosieguo si procedera a didtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE NOZIONI DI *PUBBLICA AMMINISTRAZIONE", “PUBBLICO
UFFICIALE” E “INCARICATO DI PUBBLICO SERVIZIO”

Al fine di analizzare i delitti previsti dal D.Lg231/2001 e richiamati dagli artt. 24 e 25
(“Reati contro la Pubblica Amministrazione”), € opjuno chiarire le nozioni di Pubblica
Amministrazione, Pubblico Ufficiale e IncaricatoRlibblico Servizio.

Per ‘Pubblica Amministraziorie(di seguito, in breve, anche “PA”) si intendenBieme
degli enti e soggetti pubblici (Stato, Ministeriedtoni, Province, Comuni, ecc.) e talora
privati (organismi di diritto pubblico, concessiohamministrazioni aggiudicatrici, societa
per azioni miste, ecc.) e di tutte le altre figuhe svolgono una qualsiasi funzione pubblica
nell'interesse pubblico della collettivita. | citadrticoli tutelano dunque il regolare
funzionamento e il prestigio degli Enti pubblicinoé il patrimonio pubblico nel caso dei
reati di truffa.

Dall’art. 357 del c.p. si ricava la nozione d?ubblico Ufficialé (di seguito, in breve,
anche “PU"), individuato come “chiunque esercitiaupubblica funzione legislativa,
giudiziaria o amministrativa”; € inoltre precisatohe “@ pubblica la funzione

amministrativa disciplinata da norme di diritto plibo e da atti autoritativi e caratterizzata
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dalla formazione e dalla manifestazione della vi@atella pubblica Amministrazione e dal
suo svolgersi per mezzo dei poteri autoritativediticativi”.

| “pubblici poteri” di cui sopra sono il potere lstativo, quello giudiziario e, da ultimo,
quelli riconducibili alla “pubblica funzione ammatrativa”.

Il potere legislativo e individuabile come I'attia&i normativa in tutte le sue articolazioni,
dalla fase preparatoria, alle componenti aggiurfiive all’effettivo espletamento.

In definitiva, PU €& colui che svolge, tra le altte, “pubblica funzione legislativa” e
dunque, chiunque, a livello nazionale e comunitapartecipi alla realizzazione di tale
attivita. Un elenco, non esaustivo, dei soggettlgenti funzione legislativa sono: |l
Parlamento, il Governo (per quanto attiene le i#tidi legislazione di decreti legge e
decreti delegati), le Regioni e le Province (anamelambito dell’attivita normativa) e le
Istituzioni dell’'Unione Europea in relazione allihnamento nazionale.

Il potere giudiziario & individuabile come I'attigi di giudizio dei cittadini attraverso le
leggi (iusdicere). Il PU & dunque anche chi svdigépubblica funzione giudiziaria”, al
livello nazionale e comunitario, nell’accezione piénerale di colui che compie una
qualsiasi attivita diretta all’esercizio di dettotere ed in definitiva anche colui che compie
un’attivitd accessoria a tale potere come I'amrhiaisone della giustizia. | soggetti
svolgenti la funzione giudiziaria sono pertantoagistrati (compresi i Pubblici Ministeri),
i cancellieri, i segretari, i membri della Corte @iustizia e della Corte dei Conti
Comunitarie, i funzionari e gli addetti a svolgditivita amministrativa collegata allo
iusdicere della Corte di Giustizia e della Corte@enti Comunitarie, etc.

Il potere deliberativo, il potere autoritativo el potere certificativo della Pubblica
Amministrazione non sono connessi invece a paditgualifiche 0 mansioni dei soggetti
che hanno tali incarichi ma possono essere schesmaginte condensati come di seguito:

o il potere deliberativo della PA indica qualsiadivétth concorra alla “formazione e

manifestazione della volonta della Pubblica Ammmmone”. || PU, nella
“pubblica funzione deliberativa”, & dunque non sotui che istituzionalmente
svolge le attivita istruttorie o preparative aéiit deliberativo della Pubblica

Amministrazione, ma, anche in questo caso, tuttirocche collaborano a tale iter;
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o il potere autoritativo si concretizza invece intéutjuelle attivitd che permettono

alla Pubblica Amministrazione di realizzare i stioi mediante prescrizioni e
disposizioni. Un esempio dell’esercizio di tale gret € la facolta di rilascio di
“concessioni” in capo alla Pubblica Amministrazione definitiva sono PU
nell'esercizio del potere autoritativo tutti colomhe sono stati incaricati di
svolgere tale funzione;

e il potere certificativo della PA indica la facol@d attestare una determinata

circostanza sottoposta al giudizio di un “pubbliagente”. Ad esempio & PU
nell’esercizio del potere certificativo il SegretaComunale quando autentica un

determinato atto.

Dall'art. 358 del c.p. si ricava quindi la noziodelncaricato di un Pubblico Servizio (di
seguito anche “IPS”) individuato come colui chequalunque titolo, svolge “un’attivita
disciplinata nelle stesse forme della pubblica fomz, ma caratterizzata dalla mancanza
dei poteri tipici di questa ultima e con esclusidedio svolgimento di semplici mansioni di

ordine e della prestazione di opera meramente raler

Esempi di IPS sono i dipendenti di enti privati elvelgono servizi pubblici.

Non & dunque possibile individuare genericamergpplrtenenza di un soggetto ad una
determinata categoria in virtu del fatto che soggtpartenenti alla medesima categoria,
ma addetti ad espletare differenti funzioni o sayvipossono essere diversamente
qualificati a seconda dell'attivita svolta e detfibito in cui tale attivita avviene.

Deve dunque essere verificata, caso per caso iatieocollocazione del soggetto in una

delle definizioni su esposte a seconda dell’atiditinteresse concretamente applicabile.

3. LE FATTISPECIE DI REATO IN MATERIA DI CORRUZIONE E ~ CONTRO
LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Gli artt. 24 e 25 del D.Lgs. 231/01 hanno introdd# responsabilita amministrativa per le

imprese in relazione ai Reati contro la Pubblica miimstrazione. Con la Legge 6

novembre 2012, n.190 (Cd-égge Anticorruziori¢ sono state apportate alcune modifiche

e integrazioni a tali fattispecie di reato ed é@cstatrodotto, nell'ambito dell'art.25-ter del
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Decreto, il reato di “Corruzione tra privati”’, chlea comportato una riformulazione
dell’art.2635 c.c..

Si riportano di seguito le fattispecie d&eati contro la Pubblica Amministrazione”
previste dagli artt. 24 e 25 del D.Lgs. 231/01.

e malversazione a danno dello Stato (art. BiEg:.p.);

¢ indebita percezione di erogazioni a danno delltoStat. 316ter c.p.);

e truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblic col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° commal, c.p.);

o truffa aggravata per il conseguimento di erogazmufibliche (art. 64®is c.p.);

e frode informatica (art. 64€er c.p.).

e concussione (art. 317 c.p.);

e corruzione per I'esercizio della funzione (art. 318. — art. 321 c.p.);

e corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufi¢art. 319 c.p. — art. 318s c.p. — art.
321 c.p.);

e corruzione in atti giudiziari (art. 31@r c.p. — art. 321 c.p.);

¢ induzione indebita a dare o promettere utilita. 8d@-quaterc.p.);

e corruzione di persona incaricata di un pubblicwigey (art. 320 c.p.);

¢ stigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

e peculato, concussione, induzione indebita a daeepvomettere utilitd, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degli orgatélle Comunita Europee e di

funzionari delle Comunita Europee e di Stati egtati 322bisc.p.).

Come precisato, nel novero ddRéati Societar’ ex art.25-ter del Decreto, € incluso il
reato di corruzione tra privati (art.2635 c.c.),gefjo di trattazione e disciplina nella

presente Parte Speciale.
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Con riferimento aiReati di corruzione e contro la Pubblica Amminiszeone in
considerazione delle attivita svolte, to-dis hamitto rilevanti le seguenti fattispecie, di cui

viene riportato il testo integrale, unitamente acbreve commento.

= Reati contro la Pubblica Amministrazione
Truffa ai danni dello Stato o di altro Ente Pubblico (art. 640, comma 2 n. 1, c.p.)

“Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluiroerrore, procura a sé o ad altri

un ingiusto profitto con altrui danno, & punito clanreclusione da sei mesi a tre anni

e con la multa da euro 51 a euro 1.032.

La pena e della reclusione da uno a cinque annekadnulta da euro 309 a euro

1.549:

1. se il fatto € commesso a danno dello Stato o dalino ente pubblico o col
pretesto di far esonerare taluno dal servizio rar’.

Il reato si potrebbe configurare laddove, mediant#izi o raggiri volti a rendere in
errore un soggetto pubblico appartenente allo $tatd un ente pubblico, che compie
un atto di disposizione patrimoniale, viene con#iegun ingiusto profitto. Tipico
esempio in tal senso potrebbe essere la comunieazip dati falsi all'INPS per
versare contributi previdenziali inferiori, ovvedati falsi ad un istituto di credito di

diritto pubblico per ottenere I'apertura di un é®@a condizioni agevolate, ecc.

Frode informatica in danno dello Stato o di altro Eate Pubblico (art. 640-ter c.p.)

“Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamo di un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qualsiaodalita su dati, informazioni o

programmi contenuti in un sistema informatico ocetedtico o ad esso pertinenti,
procura a sé o ad altri un ingiusto profitto contrai danno, € punito con la

reclusione da sei mesi a tre anni e con la multada 51 ad euro 1.032.

La pena € della reclusione da uno a cinque annekadnulta da euro 309 a euro

1.549 se ricorre una delle circostanze previste wiainero 1) del secondo comma
dell'articolo 640, ovvero se il fatto € commesso abuso della qualita di operatore

del sistema.
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Il delitto & punibile a querela della persona o#esalvo che ricorra taluna delle
circostanze di cui al secondo comma o un'altraastanza aggravante”.

Il reato si potrebbe configurare qualora con gaalsinodalita:

0] venga alterato il funzionamento di un sistema miatico o telematico,
ovvero

(ii) si intervenga senza averne diritto su dati, infaiow o programmi contenuti
in un sistema informatico o telematico o ad esstnanti e, da tale condotta,
si ottenga un profitto ingiusto determinando unraain capo al soggetto
passivo della condotta che, per qualificare laisipdicie come rilevante in
relazione alla Pubblica Amministrazione, si deveassariamente identificare

nello Stato o in un altro ente pubblico.

Corruzione per I'esercizio della funzione (art. 318320 e 321 c.p.)

“Il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delleus funzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceve, per sé o per un terzo, demamtra utilita o ne accetta la
promessa e' punito con la reclusione da uno a @rapuni”.

A titolo indicativo e meramente esemplificativo,rdato si potrebbe configurare nel
caso in cui un Pubblico Ufficiale riceva denararalutilita, ovvero ne accetti la
promessa, per l'esercizio delle sue funzioni osimi poteri. Ad esempio l'atto di
corruzione potrebbe essere posto in essere adfimedurre il pubblico ufficiale ad
ignorare, in occasione di verifiche/ispezioni/colity o trasmissione di dati richiesti,
eventuali non conformita dell’operato del soggettivo del reato.

Si precisa che la nozione di utilitd deve essdmsmin senso estensivo (es. assunzione

di parenti, amici, ecc.).

Corruzione per un atto contrario ai doveri d’uffici o (artt. 319, 319-bis, 320 e 321
c.p.)

“Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardaro per aver omesso o ritardato un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o perras@mpiuto un atto contrario ai

to-dis S.r.l.
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doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzendro od altra utilitd, o ne accetta la
promessa, € punito con la reclusione da quattréta anni.”

“La pena e aumentata se il fatto di cui all'art. Bha per oggetto il conferimento di
pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la sti@gzibne di contratti nei quali sia
interessata I'amministrazione alla quale il pubbligfficiale appartiene.”

Il reato si potrebbe configurare nel caso in cuPlWho IPS riceva denaro, altra utilita,
ovvero ne accetti la promessa, per omettere, @tard per avere omesso o ritardato
un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o aveompiuto un atto contrario ai
doveri di ufficio. A titolo indicativo e meramenesemplificativo, 'atto di corruzione
potrebbe essere posto in essere al fine di indupid/IPS ad ignorare, in occasione di
verifiche/ispezioni/controlli, o trasmissione ditidachiesti, eventuali non conformita
dell’operato del soggetto attivo del reato. Si m&ahe la nozione di utilitd deve

essere intesa in senso estensivo.

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

“Chiunque offre o promette denaro od altra utilitén dovuti ad un pubblico ufficiale
0 ad un incaricato di un pubblico servizio, peskecizio delle sue funzioni o dei suoi
poteri, soggiace, qualora l'offerta o la promessmrsia accettata, alla pena stabilita
nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di unze.

Se l'offerta 0 la promessa é fatta per indurre wiblgico ufficiale o un incaricato di
un pubblico servizio ad omettere o a ritardare wto ael suo ufficio, ovvero a fare un
atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggmajualora l'offerta o la promessa
non sia accettata, alla pena stabilita nell'artiod19, ridotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubbligfficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa oatazidi denaro o altra utilita per
I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri.

La pena di cui al secondo comma si applica al piagbhlfficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa oatazidi denaro od altra utilita da
parte di un privato per le finalita indicate dalfticolo 319.”

to-dis S.r.l.
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A titolo indicativo e meramente esemplificativo rdato si potrebbe configurare nel
caso in cui fosse fatta a un PU o a un IPS ['aiferta promessa di cui alla condotta
descritta con riferimento agli articoli 318 e 319.ccui si rinvia, ma non fosse dallo

stesso accettata.

Corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.)

“Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sormmmessi per favorire 0 danneggiare
una parte in un processo civile, penale o ammiatsto, si applica la pena della
reclusione da quattro a dieci anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di talunibaareclusione non superiore a
cinque anni, la pena é della reclusione da cinqueodici anni; se deriva l'ingiusta
condanna alla reclusione superiore a cinque anralergastolo, la pena e della
reclusione da sei a venti anni.”

A titolo indicativo e meramente esemplificativo,réato si potrebbe configurare nel
caso di conclusione di un patto di corruzione fthePsoggetto privato per recare un
indebito vantaggio o un danno a determinati soggb# si trovano coinvolti in un

processo civile / penale / amministrativo.

Induzione indebita a dare o promettere utilita (art 319 quater c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,puibblico ufficiale o I'incaricato di
pubblico servizio che, abusando della sua qualitded suoi poteri, induce taluno a
dare o a promettere indebitamente, a lui 0 a urzdedenaro o altra utilita € punito
con la reclusione da tre a otto anni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o prometenaro o altra utilita &€ punito
con la reclusione fino a tre anni”

Il reato si potrebbe configurare nel caso in cuiRlh o un incaricato IPS, abusando
dei proprio poteri e della propria qualita, indusseidebitamente taluno a dargli o a
promettergli, per sé o per altri, denaro o altiitasinon dovuta.

Si precisa che la nozione di utilitd deve essdasmin senso estensivo (es. assunzione

di parenti, amici, etc.). Alla luce inoltre del dgll'art. in oggetto, che punisce chi da
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0 promette denaro o altra utilita in conseguenziiiirdkebita induzione, si deve
considerare tale reato applicabile in ambito 23h solo per gli enti incaricati di
pubblico servizio, ma anche per tutti gli altri iemiella misura in cui i rispettivi
dipendenti/soggetti apicali possano promettere ce ddenaro o altra utilita in
conseguenza di un'indebita induzione, e questaapagsortare un vantaggio indebito

all'ente medesimo.

Corruzione tra privati (art.2635 c.c.)

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,atiministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti @ili societari, i sindaci e i
liquidatori, che, a seguito della dazione o deltaessa di denaro o altra utilita, per
sé o per altri, compiono od omettono atti, in vidane degli obblighi inerenti al loro
ufficio o degli obblighi di fedelta, cagionando nmeento alla societa, sono puniti con

la reclusione da uno a tre anni.

Si applica la pena della reclusione fino a un amngei mesi se il fatto & commesso da
chi & sottoposto alla direzione o alla vigilanzauwtio dei soggetti indicati al primo

comma.

Chi da o promette denaro o altra utilita alle pensoindicate nel primo e nel secondo

comma € punito con le pene ivi previste.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono radddepse si tratta di societa con
titoli quotati in mercati regolamentati italiani di altri Stati dell’Unione europea o
diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sdéndell’articolo 116 del testo unico
delle disposizioni in materia di intermediazionaafziaria, di cui al decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successigdificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salwoddl fatto derivi una distorsione

della concorrenza nella acquisizione di beni o &ty
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Il reato si configura nel caso di dazione o proraedisdenaro o altra utilita (per sé o
per altri) ad amministratori, a direttori generalirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, sindaci e liquidatoi una societd o a soggetti
sottoposti alla loro direzione o vigilanza al ficlee essi compiano od omettano atti, in
violazione degli obblighi inerenti al loro ufficim degli obblighi di fedelta, cagionando

nocumento alla societa stessa.

4. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL'ENTE

Si riporta di seguito una tabella riepilogativaléedanzioni previste con riferimento agli
articoli 24 e 25 del D. Lgs. n. 231/01 a caricol’Bete qualora, per effetto della
commissione dei reati in essi contemplati da pdeieSoggetti Apicali e/o dei Soggetti

Sottoposti, derivi allo stesso un interesse o0 umagyio.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

e Truffa commessa
danni dello Stato o di

altro ente pubblico (art. Divieto di contrattare con
640, comma 2 n. 1, delFino a 500 quote la pubblica
codice penale) amministrazione salvo che
e Frode informatica per ottenere un pubblico
commessa ai danni dello servizio
Stato o di altro ente
pubblico (art. 64Qer
del codice penale) Da 200 a 600 quote se profitto di Esclusione da agevolazion,
rilevante entita, ovvero se il danno | finanziamenti, contributi,
derivato e di particolare gravita sussidi e I'eventuale revoca
di quelli gia concessi
Divieto di pubblicizzare
beni o serviz
e Coruzione pel
I'esercizio della] Fino a 200 quote (anche se i delitti
funzione (art. 318 del sono commessi dalle persone indicate
codice penale) negli articoli 320 e 32bisc.p.)
e Istigazione alla|

corruzione (art. 322,
commi 1 e 3, del codic
penale

11
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

e Pene per il corruttor
(art. 321 del codice

penale

e Corruzione per un ati Per un periodo no
contrario ai  dover inferiore a un anno, tutte le
d'ufficio (art. 319 del sanzioni interdittive
codice penale) previste dall’art. 9, 2°

e Corruzione in  atti Da 200 a 600 quote (anche se i delifticomma:
giudiziari (art. 31%er, | sono commessi dalle persone indicgte e l'interdizione

comma 1, del codice negli articoli 320 e 32bisc.p.) dall'esercizio della|
penale) attivita,;
e Pene per il corruttore e la sospensione o Ip
(321 del codice penale) revoca delle
e Istigazione alla| autorizzazioni, licenze
corruzione (ipotesi d o] concession
cui all’art. 322, commi 2 funzionali alla
e 4, del codice penale) commissione
dell'illecito;
o il divieto di contrattare]
con la pubblica

amministrazione salvo
che per ottenere |
prestazioni di  un
pubblico servizio;
e |'esclusione da
agevolazioni,
finanziamenti,
contributi o sussidi €
'eventuale revoca d
quelli gia concessi;

D

o il divieto di
pubblicizzare beni ¢
servizi

e Induzione indebita Per un periodo no
dare o promettere utilita inferiore a un anno, tutte lg
(art. 319-quater del sanzioni interdittive
codice penale) previste dall’art. 9, 2°

e Corruzione per un attp comma:

contrario ai  doveri Da 300 a 800 quote (anche se i delitti e l'interdizione
d'ufficio (art. 319 del| sono commessi dalle persone indicgte  dall’esercizio della|

codice penale) negli articoli 320 e 32bisc.p.) attivita;
aggravatex art. 319bis e la sospensione o |
del codice penale, revoca delle
qguando dal fatto I'ente autorizzazioni, licenzg
ha conseguito um o] concession
profitto di rilevante funzionali alla
entité commissione
to-dis S.r.l.
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva
e Corruzione in  att dell'illecito;
giudiziari se dal fattg e il divieto di contrattare
deriva ingiusta con la pubblica
condanna (art. 31fr, amministrazione salvo
comma 2, del codice che per ottenere le
penale) prestazioni di  un
e Pene per il corruttore pubblico servizio;
(321 del codice penale) e 'esclusione da
agevolazioni,

finanziamenti,
contributi o sussidi €
'eventuale revoca d
quelli gia concessi;

o il divieto di
pubblicizzare beni ¢
servizi

Per il reato di corruzione tra privati (art.26339 dedice civile) contemplato dall’art.25-ter
del Decreto, € comminabile allEnte una sanzioneupiria da duecento a quattrocento

quote.

Alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso atavsite le ulteriori forme di sanzione per

gli illeciti amministrativi dipendenti da reato piste dalla normativa di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo ess¢itaitesl danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna g volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella semta nonché mediante affissione nel
comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

to-dis S.r.l.
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5. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione alla commissione dei reati di corrneie degli altri reati contro la Pubblica
Amministrazione, nel corso delle attivita di analisorrelate alla costruzione e
allaggiornamento del proprio Modello in considecsme della peculiarita dell’attivita
svolta, to-dis ha individuato le seguefitee a Rischio Reato

- gestione degli adempimenti in materia di saluteerszza;

- gestione dei contenziosi;

- gestione dei servizi logistici e attivita collegéitecluso macero rese);

- gestione dei rapporti con '’Amministrazione Finamia e attivita correlate;

- gestione degli adempimenti societari;

- gestione degli adempimenti e dei rapporti con teré@a garanti;

- gestione delle vendite (servizi di distribuziondiesupporto alle vendite) e dei

rapporti con i Distributori Locali (DL);

- gestione omaggi e regalie;

- gestione acquisti di beni e servizi (incluse lestdaenze);

- gestione delle risorse umane;

- amministrazione, contabilita e controllo di gesépn

- gestione dei flussi finanziari;

- gestione dei sistemi informativi;

- gestione dei rapporti infragruppo e con i soci.

to-dis S.r.l.
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6. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

6.1. Il sistema in linea generale

Tutte le Attivita Sensibili relative alle Aree adRhio individuate devono essere svolte
conformandosi alle leggi vigenti, ai principi eealhorme del Codice Etico di to-dis (di
seguito, per brevita, il “Codice Etico”), ai valaei alle politiche di Gruppo, alle regole
contenute nel Modello e nei protocolli attuativildestesso, al sistema di controllo interno
e quindi alle procedure/linee guida aziendali eGduppo, alla documentazione e alle
disposizioni inerenti la struttura organizzativaieadale ed il sistema di controllo di

gestione.

In linea generale, il sistema di organizzaziondad&ocieta deve rispettare i requisiti
fondamentali di formalizzazione e chiarezza, comaione e separazione dei ruoli, in
particolare per quanto attiene [lattribuzione dspansabilita, di rappresentanza, di

definizione delle linee gerarchiche e delle atiwperative.

6.2. Principi generali di comportamento

| divieti di carattere generale appresso specifisatapplicano sia ai Dipendenti e ai
componenti degli Organi Sociali di to-dis - in \daetta -, sia alle Societa di Service, ai

Consulenti, ai Fornitori e ai Partner a vario ttdh forza di apposite clausole contrattuali.

E' fatto divieto di porre in essere, collaboraredare causa alla realizzazione di
comportamenti tali che, individualmente o colletivente considerati, integrino,
direttamente o indirettamente, le fattispecie digeientranti tra quelle sopra indicate (artt.
24 e 25 del D.Lgs. 231/01, reato di corruzione pravati di cui all'art.2635 c.c.,
contemplato dall'art.25-ter lett.s-bis del Decre®)fatto altresi divieto di porre in essere
comportamenti in violazione dei principi e dell®@gedure aziendali previste nella presente

Parte Speciale.

Nell'ambito dei suddetti comportamenti e fatto éfwiin particolare di:

to-dis S.r.l.
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a) porre in essere qualsiasi situazione di conflittmtgéresse in relazione a quanto previsto
dalle ipotesi di reato ai sensi degli articoli 22%e art. 25-ter lett.s-bis) del D.Lgs. n.
231 del 2001,

b) effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzoinitaliani o stranieri;

c¢) distribuire omaggi e regali al di fuori di quantoepisto dalla prassi aziendale (vale a
dire ogni forma di regalo offerto eccedente le redipratiche commerciali o di cortesia
avuto riguardo alle abitudini sociali, 0 comunqgusolto ad acquisire trattamenti di
favore nella conduzione di qualsiasi attivita adi®); in particolare, € vietata qualsiasi
forma di regalo che possa influenzare l'indipendetizgiudizio o indurre ad assicurare
un qualsiasi indebito vantaggio per l'azienda. @fiaggi consentiti si caratterizzano
sempre per l'esiguita del loro valore o perchéiwftromuovere iniziative di carattere
benefico o culturale, o 'immagine dei prodotti deéfuppo brand image. | regali

offerti - salvo quelli di modico valore - devonasese documentati in modo adeguato;

d) accordare vantaggi di qualsiasi natura (promessassiinzione, ecc.) in favore di
rappresentanti della Pubblica Amministrazione af@di 0 straniera o a Terzi in genere

che possano determinare le stesse conseguenzst@@vprecedente punto;

e) effettuare prestazioni e/o riconoscere compensiairore di Societa di Service, di
Consulenti e di Fornitori che non trovino adegugtastificazione nel contesto del

rapporto contrattuale con gli stessi;

f) effettuare pagamenti a soggetti diversi dalla ape@rte contrattuale, salvo giustificato

motivo;

g) in occasione di una trattativa d’affari, richiesta rapporto con la Pubblica
Amministrazione e piu in generale con i Terzi, uiefhzare impropriamente le decisioni
della controparte, comprese quelle dei funzionae tattano o prendono decisioni per
conto della Pubblica Amministrazione e/o assecandamdizionamenti e pressioni
volti a determinare decisioni di to-dis non in Bneon i dettami dello Statuto, delle

disposizioni normative interne, del Codice Etictetpresente Modello;
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h) farsi rappresentare, nei rapporti con la Pubblioaxnistrazione e piu in generale con i
Terzi, da consulenti o da altri soggetti terzi nadeguatamente e formalmente
autorizzati, ed in ogni caso nell’ipotesi in cuipsissano creare situazioni di conflitti di

interesse;

i) fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficedo agli incaricati di un pubblico
servizio appartenenti alla Pubblica Amministrazioagli Enti Pubblici e/o ai soggetti
ad essi assimilati dello Stato Italiano, delle Caitiau Europee e degli Stati esteri
dichiarazioni, dati o documenti in genere aventiteauti inesatti, errati, incompleti,
lacunosi e/o falsi, al fine di ottenere certifiaa®, permessi, autorizzazioni e/o licenze

di qualsivoglia genere o specie;

j) fornire, redigere, esibire o consegnare ai pubhificiali o incaricati di pubblico
servizio (nazionali, comunitari o esteri) dichidoa, dati, informazioni o0 documenti in
genere aventi contenuti volutamente artefatti, atteserrati, incompleti, lacunosi e/o

falsi, nell’ambito di qualsivoglia attivita di naaimprenditoriale svolta dalla Societa.
A tal fine é necessario:

e adottare un comportamento improntato ai principntigrita, onesta, trasparenza e
buona fede in relazione a qualsiasi attivita daaprendersi nell’ambito di ogni
attivita aziendale e in qualsiasi rapporto profasale che si intraprenda con membri
della Pubblica Amministrazione o con soggetti digabili come Pubblici Ufficiali
o Incaricati di Pubblico Servizio;

o definire per iscritto qualsiasi tipo di accordo amnsulenti e collaboratori in modo
da rendere evidenti i termini dell’accordo stess@on particolare riguardo alla
tipologia di incarico/transazione e alle condizienonomiche sottostanti;

¢ riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomimlegolarita.
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7. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLEAR EEA
RISCHIO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate cdarimento ai reati astrattamente rilevanti
per to-dis, oggetto di trattazione nella presersdePSpeciale, ed elencate nel precedente
paragrafo 5 e prevista:
¢ [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti deggtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societa con
riferimento alle attivita in oggetto;
e |a separazione dei compiti, in particolare tra sholge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;
¢ la tracciabilita del processo di decisione, autt@iione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakrdpportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.
Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna amedschio-reato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, b) le fattispecie di reata@samente connesse, c) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.
Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisibportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢pgali m-dis Distribuzione Media, in nome
e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpealelle prescrizioni del Modello.

% GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SALUTE E
SICUREZZA

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- analisi e studio delle normative in materia di t&aki sicurezza sul lavoro;
- gestione della struttura organizzativa preposta sblgimento delle attivita correlate

alla salute e sicurezza sul lavoro;
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rilevazione ed analisi di dati e informazioni cdéienimento agli accadimenti in materia
di salute e sicurezza sul lavoro;

attivitd di aggiornamento, formazione e informazam materia di salute e sicurezza sul
lavoro;

coinvolgimento/gestione dei rapporti con i soggetibblici o incaricati di pubblico
servizio per gli aspetti e gli adempimenti che aiglano la salute e sicurezza sul lavoro
(D.Lgs. 81/08, cd. “Testo Unico” in materia di d&le sicurezza sul lavoro) e il rispetto
delle cautele previste da leggi e regolamenti fiempiego di dipendenti adibiti a
particolari mansioni;

gestione degli approvvigionamenti correlati allga@mento dei luoghi di lavoro

rispetto a quanto previsto dalla legge.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblio col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° commal, c.p.);

corruzione per I'esercizio della funzione (art. 3d.9. — art. 321 c.p.);

corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffic{art. 319 c.p. — art. 319-bis c.p. —
art. 321 c.p.);

induzione indebita a dare o promettere utilita (ait9-quater c.p.);

corruzione di persona incaricata di un pubblicogeio (art. 320 c.p.);

istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:
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e [lindividuazione di regole interne per la gestiates rapporti con gli enti della Pubblica
Amministrazione e la previsione, laddove necessatiodeleghe formali ai soggetti
esterni (consulenti, outsourcer, ecc.) al fine rdrattenere rapporti con la Pubblica
Amministrazione;

o le verifiche preventive sui fornitori di servizi moessi alla salute e sicurezza sul lavoro
sulla base di parametri tecnici ed economici priedefe dell’eventuale presenza di

prescrizioni legali o accertamenti in corso dagaslle autorita.

% GESTIONE DEI CONTENZIOSI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione di contenziosi (es. partecipazione a adieacc.) giudiziali e stragiudiziali
(civili, penali, amministrativi), compresi i contaosi giuslavoristici e fiscali, incluso
l'accesso ad atti, dichiarazioni, interrogatoansazioni anche in corso di causa, anche

tramite il ministero dei difensori di volta in valincaricati.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblio col pretesto di far esonerare
qualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° commal, c.p.);

- corruzione per I'esercizio della funzione (art. 31.8. — art. 321 c.p.);

- corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufiic(art. 319 c.p. — art. 319-bis c.p. — art.
321 c.p.);

- corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (ait9-quater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblico\geio (art. 320 c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);
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- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato |l

seguente sistema di controlli preventivi cui i dediri sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

e ['adozione di una specifica procedura contenentincipi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti ddfubblica Amministrazione;

¢ il monitoraggio del lavoro svolto dagli Studi Lega supporto della Societa e la
previsione di un processo autorizzativo per il pagato dei rispettivi compensi;

¢ linvio di una informativa periodica documentatars@ I'Alta Direzione in merito ai

contenziosi giudiziali/stragiudiziali in essere.

% GESTIONE DEI SERVIZI LOGISTICI E ATTIVITA® COLLEGAT E (incluso
macero resg

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servizgistici (trasportatori, subappaltatori,
societa che operano all'interno dei magazzini)gcc.

- gestione degli accessi alle aree riservate (paatta logistica);

- gestione del servizio di macero e degli adempimemtibientali collegati allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari pmes Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.).

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:
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- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblio col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° commal, c.p.);

- corruzione per I'esercizio della funzione (art. 3d.9. — art. 321 c.p.);

- corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffic{art. 319 c.p. — art. 319-bis c.p. —
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (ait9-quater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblicogeio (art. 320 c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

e [lindividuazione di regole interne per la gestiate rapporti con gli enti della Pubblica
Amministrazione e la previsione, laddove necessatiodeleghe formali ai soggetti
esterni (consulenti, outsourcer, ecc.) al fine rdrattenere rapporti con la Pubblica
Amministrazione;

¢ l|a formalizzazione di specifici contratti a regokamazione dei rapporti con i fornitori
dei servizi di logistica (trasportatori, movimeritaee rese, ecc.), di smaltimento dei
rifiuti e di macero;

e larichiesta di documentazione specifica per v&aif approvazione dell’affidamento in
subappalto di alcuni servizi (ad es. licenza peerage, documenti di regolarita
contributiva, ecc.);

e ['esecuzione di un processo di selezione dei forinithe tiene conto della presenza di

prescrizioni legali o accertamenti in corso dagaslle Autorita.
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s GESTIONE DEI RAPPORTI CON L'AMMINISTRAZIONE FINANZI ARIA E
ATTIVITA’ CORRELATE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione rapporti con gli organi competenti in cdsispezioni / accertamenti effettuati
da funzionari pubblici;

- predisposizione ed invio delle dichiarazioni cdmitive e versamento dei contributi (es.
adempimenti contributivi e previdenziali a caricelldzienda, gestione posizioni
assicurative, calcolo delllRPEF trattenuta ai digenti e relativa dichiarazione e
versamento all'Erario, ecc.) e/o dei dati relagivdipendenti e collaboratori a soggetti
pubbilici o incaricati di pubblico servizio;

- gestione dei rapporti con soggetti pubblici o inztr di pubblico servizio relativi
all'assunzione e impiego di personale appartenanteategorie protette o la cui
assunzione € agevolata (es. disabili, trasformaziooroghe, distacchi, ecc);

- gestione e trasmissione dei dati relativi ai digerid e collaboratori (co.co.co.,
co.co.pro. e altri contratti diversi da quelli divbro subordinato) a soggetti pubblici o
incaricati di pubblico servizio;

- predisposizione ed invio di dichiarazione dei réddli dichiarazioni dell'lVA o dei
sostituti d'imposta o di altre dichiarazioni funzadi alla liquidazione dei tributi in

genere.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblio col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° commal, c.p.);

- frode informatica (art. 640-ter c.p.);

- corruzione per I'esercizio della funzione (art. 3d.9. — art. 321 c.p.);
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- corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffic(art. 319 c.p. — art. 319-bis c.p. —
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (2di9-quater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblicogeio (art. 320 c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.).

L'Area e da ritenersi strumentale alla commissidakreato di corruzione tra privati di cui

all'art.2635 c.c.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

e ['adozione di una specifica procedura contenenteincipi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti dé¢flubblica Amministrazione;

¢ la separazione dei ruoli tra chi predispone leidi@zioni e i documenti, chi controlla e

autorizza tale documentazione e chi procede aibinv

% GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI SOCIETARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione di adempimenti presso soggetti pubblictaiicati di pubblico servizio o

organi di controllo - quali comunicazioni, dichiaiani, deposito di atti e documenti,

pratiche, ecc. e relativa archiviazione.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:
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- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblio col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° commal, c.p.);

- corruzione per I'esercizio della funzione (art. 3d.9. — art. 321 c.p.);

- corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffic{art. 319 c.p. — art. 319-bis c.p. —
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (ait9-quater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblicogeio (art. 320 c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

e ['adozione di una specifica procedura contenenteincipi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti dé¢flubblica Amministrazione;

¢ [l'identificazione del personale preposto alla rdizgeelaborazione e trasmissione delle
informazioni e dei documenti connessi al funzionato@legli Organi Sociali;

¢ |a sistematica archiviazione della documentaziarérente.

% GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI E DEI RAPPORTI CON LE AU TORITA’
GARANTI

Descrizione delle Attivita Sensibili
Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei rapporti con Autorita di Vigilanza elttorita Garanti (ad esempio Autorita

Garante della Privacy, Antitrust, ecc.) e gestideke attivita connesse.
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Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblio col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° commal, c.p.);

- corruzione per I'esercizio della funzione (art. 3d.9. — art. 321 c.p.);

- corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffic(art. 319 c.p. — art. 319-bis c.p. —
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (ait9-quater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblicogeio (art. 320 c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

e l'adozione di una specifica procedura contenentincipi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti dé¢flubblica Amministrazione;

¢ [l'identificazione dei responsabili aziendali in@ati di eseguire le comunicazioni alle

Autorita oggetto dell'area a rischio.

% GESTIONE DELLE VENDITE ( servizi di distribuzione e di supporto alle vendite
DEI RAPPORTI CON I DL

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- definizione e gestione dei contratti con gli Ediistributori Nazionali per i servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite (promoei@ui punti vendita, locandinaggio,

ecc.);
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- gestione della vendita di servizi di ricarica;

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (IPL

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).
L’Area e altresi da ritenersi strumentale alla cossione dei Reati contro la Pubblica

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

e la formalizzazione, autorizzazione e archiviazideecontratti per la vendita dei servizi
agli Editori/Distributore Nazionale;

e la verifica della correttezza degli importi da fm#tre agli Editori/Distributore
Nazionale;

o l|a definizione di linee guida per la negoziaziomgldaccordi con i DL in merito alle

differenze di resa, l'autorizzazione e il monitayagdegli abbuoni concordati.

% GESTIONE OMAGGI E REGALIE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione degli omaggi e delle regalie.
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Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

L'Area € da ritenersi strumentale alla commissiothe® Reati contro la Pubblica
Amministrazione rilevanti per la Societa. Parimeiié medesima Area € da ritenersi

strumentale alla commissione del reato di corruzima privati di cui all’art.2635 c.c..

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui i dediari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

¢ l|a definizione dei limiti e delle casistiche perclancessione di regalie e omaggi;

¢ lidentificazione del personale incaricato dellstene operativa dell'attivita sensibile;

o |a previsione di un iter autorizzativo specifica freconcessione di regalie e omaggi.

« GESTIONE ACQUISTI DI BENI E SERVIZI ( incluse le consulen2e

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- qualifica, selezione e valutazione dei fornitori;
- formalizzazione dei rapporti con i fornitori;
- monitoraggio delle merci/servizi ricevuti.

- gestione dei rapporti con i consulenti.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).
L’Area e altresi da ritenersi strumentale alla cossione dei Reati contro la Pubblica

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui i dediari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

la separazione dei compiti tra chi seleziona ihifimre, chi registra le fatture passive e
chi effettua il pagamento;

lo svolgimento di verifiche sui fornitori in termini capacita professionali e possesso
dei requisiti per operare nonché sulla presenzaradicrizioni legali 0 accertamenti in
corso da parte delle autorita;

la formalizzazione dei rapporti con i fornitori e@rci consulenti tramite appositi
contratti approvati secondo il sistema di procareigore;

lo svolgimento di verifiche di coerenza delle fattunviate dai fornitori rispetto ai
tempi/prezzi definiti e la previsione di un proaesaitorizzativo per l'invio delle stesse
in pagamento;

lo svolgimento di verifiche di congruita degli oadr dei consulenti rispetto sia alle
tariffe applicabili per ordini professionali spdcifsia alla prestazione effettivamente
eseguita;

la documentazione dell’effettivo svolgimento delvego;

lo svolgimento di attivita di valutazione/monitorag periodico dei fornitori.

% GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

selezione del personale
gestione degli incentivi per i dipendenti (politiedributiva, premi di risultato, benefit);
gestione amministrativa del personale (es. anagrafpendenti, calcolo e pagamenti di

salari e stipendi, note spese; ecc.).
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Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

L'Area € da ritenersi strumentale alla commissiothe® Reati contro la Pubblica
Amministrazione rilevanti per la Societa. Parimeié medesima Area € da ritenersi

strumentale alla commissione del reato di corruziwa privati di cui all'art.2635 c.c..

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

¢ identificazione delle responsabilita nell'ambitd deocesso di selezione del personale;

e |a consegna ai neoassunti del Codice Etico e rdelinativa in merito al Modello ex
D.Lgs 231/01 adottato dalla Societd;

e ['esecuzione di controlli di coerenza tra il contemdelle nota spese ed i giustificativi
allegati e la conformita delle stesse alle regaoiterne prima di autorizzarne |l

pagamento.

s AMMINISTRAZIONE, CONTABILITA’ E CONTROLLO DI GESTIO NE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione contabilita generale;

- determinazione e registrazione degli accantonarpentposte stimate;

- elaborazione e predisposizione del Bilancio, dbltd#a Integrativa e della Relazione
sulla Gestione;

- gestione dei rapporti con la Societa di Revisidn@opllegio Sindacale e I'Organismo di
Vigilanza;

- operazioni sul capitale sociale, di natura stranda e sulle azioni;

- gestione del budget e forecast.
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Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

L'Area € da ritenersi strumentale alla commissiothe® Reati contro la Pubblica

Amministrazione rilevanti per la Societa. Parimeiéi medesima Area e da ritenersi

strumentale alla commissione del reato di corruziwa privati di cui all’art.2635 c.c..

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

R
0‘0

la separazione dei compiti tra chi predispone ldrmio e tutta la reportistica ad esso
collegata e chi autorizza/rilascia tali documenti;

la limitazione degli accessi ai sistemi informatpér la gestione della contabilita e la
predisposizione del bilancio;

la tracciabilita delle operazioni effettuate altémo dei sistemi informativi di supporto;
I'esistenza di flussi informativi aventi ad oggeti® condivisione delle bozze dei
documenti di bilancio tra gli organi interni/estieaventi compiti di controllo (Collegio
Sindacale, Societa di Revisione, Organismo di ¥igik,ecc.);

I'approvazione da parte degli organi definiti neBtatuto societario, e secondo quanto
previsto dalle norme di legge, di tutte le operazgul capitale sociale e le operazioni di

natura straordinaria.

GESTIONE DEI FLUSSI FINANZIARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

gestione degli incassi;
gestione del credito;

gestione dei pagamenti (incluse carte di crediteralali e rimborsi note spese);
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- gestione della cassa aziendale.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).
L’Area e altresi da ritenersi strumentale alla cossione dei Reati contro la Pubblica

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un
sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:

¢ la separazione delle responsabilita tra chi presisga documentazione a supporto dei
pagamenti, chi li autorizza e chi li effettua;

¢ la previsione di regole e limiti all'utilizzo debatanti per I'esecuzione di pagamenti o
la concessione di anticipi;

e l'esecuzione di riconciliazioni e di conte peridaic per la verifica dellammontare
presente in cassa,;

¢ l|a definizione di una logica di esercizio dei potefativa all'utilizzo dei conti correnti
bancari anche attraverso una mappatura dei comértoin essere e identificazione dei
procuratori abilitati ad operare su ciascun conto;

o la formalizzazione di un prospetto di riconciliazéomensile tra il saldo dei movimenti
di incasso/pagamento ed il saldo dell'estrattoadaincario e I'analisi delle eventuali
differenze;

e la formalizzazione di una specifica procedura @emgéstione e il monitoraggio del
credito;

e |o svolgimento di analisi periodiche circa i crédi#caduti, l'avanzamento dei

contenziosi, i crediti passati a perdita e/o recafge
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I'esecuzione di controlli in caso di richieste digamento a Societa differenti dai reali
fornitori 0 su c/c non intestati ai reali fornitalii beni e/o servizi;
con riferimento ai controlli relativi alle note s@esi veda quanto gia riportato, tra i

controlli specifici, nell’Area “Gestione delle risge umane”.

% GESTIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

gestione della sicurezza informatica (politiche eocpdure di sicurezza,
amministrazione della sicurezza applicativa, sizzmedei dati, sicurezza della rete
perimetrale, sicurezza fisica, sicurezza dei sistgrarativi; sicurezza con le terze parti
e; sicurezza della rete interna);

gestione dell'infrastruttura informatica e deglirusbenti di connettivitd aziendale
(gestione dei back up, gestione del data centeira@maent, ripristino da fallimenti

delle operazioni);

manutenzione degli applicativi (specifiche, appmoae e tracciabilita, costruzione,
test e qualita);

gestione degli strumenti informatici in dotaziorgdi aitenti (con particolare riguardo
alla gestione dei profili di accesso alle appargtahe informatiche, alla rete ed ai
sistemi e all'installazione del software e gestide#te applicazioni esistenti);

gestione del sito internet e relativa banca dati;

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

L'Area € da ritenersi strumentale alla commissiothe® Reati contro la Pubblica

Amministrazione rilevanti per la Societa. Parimeiié medesima Area € da ritenersi

strumentale alla commissione del reato di corruziwa privati di cui all’art.2635 c.c..
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

¢ l|a formalizzazione di uno specifico contratto canautsourcer che gestisce gli aspetti
chiave riguardanti la security dell'applicativo tjesale utilizzato dalla Societ3;

o ['espletamento dei controlli riguardanti la secpdel sistema SAP.

% GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON | SOCI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- predisposizione e gestione dei contratti per lstpmoni verso la controllante, e i soci/
azionisti;

- gestione della reportistica verso i Soci.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

L’Area e altresi da ritenersi strumentale alla cossione dei Reati contro la Pubblica
Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

o la regolamentazione delle prestazioni infragruppmite specifici contratti autorizzati

nel rispetto dei poteri esistenti;
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¢ lariconciliazione periodica delle transazioni legai contratti infragruppo;

¢ l'invio di reportistica periodica, di tipo contabike gestionale, ai Soci/Azionisti.
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.2

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datm del Modello, al fine della

prevenzione dei reati di cui all'art.28¢ del D.Lgs. 231/01 [Reati societarl)™.

In particolare, nel prosieguo si procedera a digtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE DALL'ARTICOLO 25-t er DEL
D.LGS. 231/01

L'articolo 25+ter del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dal D. L§%.aprile 2002, n. 61, e

successive modifiche e integrazioni introdotteadakbgge 28 dicembre 2005, n. 262 e dalla

Legge 6 novembre 2012, n.190, richiama le fattigped reato di seguito elencate (di

seguito, per brevita, iReati Societar'):

o false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

o false comunicazioni sociali in danno della socieldi, soci o dei creditori (art. 2622
commi le 3c.c.);

e [falso in prospetto (art. 2623, c’-)abrogat{;

e [falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dedtacieta di revisione (art. 2624 c’c.)

abrogatd;

! Come successivamente specificato, il reato diumeone tra privati costituisce oggetto di trattazéonella Parte Speciale n. 1
“Reati in materia di corruzione e contro la Publdidmministrazione”.

2 |l reato di “Falso in prospetto” era originarianterprevisto dallart. 2623 c.c., abrogato dalla#34 della Legge 262/2005
(“Disposizioni per la tutela del risparmio e la disliha dei mercati finanzia¥), che lo ha riprodotto, con alcune modificazioni,
nellart. 173bis, TUF. La migrazione di questa fattispecie delismalalla disciplina codicistica a quella del TUFdmmportato
diversi problemi di coordinamento tra la norma gfata e la nuova formulazione, anche in relazioleedi$posizioni di cui al d.lgs.
n. 231/2001, dato che l'art. 26r, comma 1, lett. d) mantiene in vigore un rinviouath norma oramai abrogata e una distinzione
tra contravvenzione e delitto oggi inesistenteafisa del mancato coordinamento tra la legge alivagail Decreto, & controversa
I'applicabilita della responsabilita amministratidegli enti ex d.lgs. 231/2001 con riferimento le fattispecie delittuosa.

3 Il reato di “Falsita nelle relazioni o nelle conicazioni dei responsabili della revisione legalea @riginariamente previsto
dall'art. 2624 c.c., abrogato dall'art. 37, comn#g 8el d.lgs. 39/2010, ora riprodotto, con alcuradificazioni, nell'art. 27 del
d.lgs. 39/2010. La migrazione di questa fattispe@ittuosa dalla disciplina codicistica a quelk d.lgs. 39/2010 ha comportato
diversi problemi di coordinamento tra la norma gfata e la nuova formulazione, anche in relazioleed#$posizioni di cui al d.lgs.
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e impedito controllo (art. 2625 c.c., modificato dait. 37 del D. Lgs. 39/2010);

¢ indebita restituzione dei conferimenti (art. 2628)¢

o illegale ripartizione degli utili e delle riservar{. 2627 c.c.);

o illecite operazioni sulle azioni o quote socialidella societa controllante (art. 2628
c.c.);

e operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2628.);

e omessa comunicazione del conflitto di interessi @629bisc.c.);

o formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

¢ indebita ripartizione dei beni sociali da parte laiidatori (art. 2633 c.c.);

e corruzione tra privati (art. 2635 c.c.);

¢ llecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

e aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

e ostacolo all’esercizio delle funzioni delle Auté@riPubbliche di Vigilanza (art. 2638

c.c.).

In considerazione delle attivita svolte e del sigtedi governo societario adottato, to-dis ha
ritenuto rilevanti le seguenti fattispecie di reatmtemplate dall'art.25-ter ex D.Lgs. 231/01,

di cui viene riportato il testo integrale, unitarteead un sintetico commento:

(i) False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.)

“Salvo quanto previsto dall'articolo 2622, gli ammstratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti tadili societari, i sindaci e i liquidatori,

i quali, con l'intenzione di ingannare i soci gilbblico e al fine di conseguire per sé o per
altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle retioni o nelle altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, dirette ai soci o al pubbliespongono fatti materiali non rispondenti
al vero ancorché oggetto di valutazioni ovvero dore informazioni la cui

231/2001, dato che l'art. 25-ter, comma 1, lettmgntiene in vigore un rinvio ad una norma oranbadgata. A causa del mancato

coordinamento tra la legge abrogativa e il Decrétapntroversa I'applicabilita della responsabiétfaministrativa degli entgx

d.Igs. 231/01 con riferimento a tale fattispeciétil®sa. Da ultimo, é intervenuta la Corte di Gesssne, a Sezioni Unite, che con

sentenza in data 23 giugno 2011 (le cui motivazonio state depositate in data 22 settembre 2@l1fdvilegiato un'impostazione

formale, negando la possibilita di configurare weaponsabilita amministrativa dell’ente a fronte di§posizioni normative

successivamente emanate la cui fattispecie nom é@spressamente richiamata dall’articola@5del d.lgs. 231/2001, non potendo

conseguentemente costituire fondamento di respditdamministrativa ex d.lgs. 231/2001
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comunicazione € imposta dalla legge sulla situazicgconomica, patrimoniale o
finanziaria della societa o del gruppo al qualeasppartiene, in modo idoneo ad indurre
in errore i destinatari sulla predetta situaziors®no puniti con l'arresto fino a due anni.
La punibilita & estesa anche al caso in cui le rimfazioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi.

La punibilitd & esclusa se le falsita o le omissioon alterano in modo sensibile la
rappresentazione della situazione economica, painiale o finanziaria della societa o del
gruppo al quale essa appartiene. La punibilita énoogue esclusa se le falsita o le
omissioni determinano una variazione del risultatmnomico di esercizio, al lordo delle
imposte, non superiore al 5 per cento o una vaoiagidel patrimonio netto non superiore
all'l per cento.

In ogni caso il fatto non € punibile se conseguediavalutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in misuoa superiore al 10 per cento da quella
corretta.

Nei casi previsti dai commi terzo e quarto, ai seitjgdi cui al primo comma sono irrogate
la sanzione amministrativa da dieci a cento quotenterdizione dagli uffici direttivi delle
persone giuridiche e delle imprese da sei mesieaamni, dall'esercizio dell'ufficio di
amministratore, sindaco, liquidatore, direttore geale e dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, nonct@ ogni altro ufficio con potere di
rappresentanza della persona giuridica o dell'imgae

(i) False comunicazioni sociali in danno della societdgei soci o dei creditori (art. 2622
commile 3c.c.)

“Gli amministratori, i direttori generali, i dirig@ti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori, iugli, con l'intenzione di ingannare i soci o il
pubblico e al fine di conseguire per sé o per altni ingiusto profitto, nei bilanci, nelle
relazioni o nelle altre comunicazioni sociali preté dalla legge, dirette ai soci o al
pubblico, esponendo fatti materiali non rispondemti vero ancorché oggetto di
valutazioni, ovvero omettendo informazioni la camunicazione & imposta dalla legge
sulla situazione economica, patrimoniale o finanaiaella societa o del gruppo al quale
essa appartiene, in modo idoneo ad indurre in a¥rar destinatari sulla predetta
situazione, cagionano un danno patrimoniale allzista, ai soci o ai creditori, sono
puniti, a querela della persona offesa, con laustdne da sei mesi a tre anni.(...)

Nel caso di societa soggette alle disposizioniadphirte 1V, titolo Ill, capo Il, del testo
unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio B9%. 58, e successive modificazioni, la
pena per i fatti previsti al primo comma é da unguattro anni e il delitto € procedibile
d'ufficio”.
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| reati previsti dagli artt. 2621 e 2622 si configoo, dal lato oggettivo, quando vengono

poste in essere determinate attivita che, violdiotbligo di chiarezza e di correttezza che

attiene al contenuto delle comunicazioni sociadnc idonee ad alterare la valutazione
dell'entita economica della societa. Dal punto ditav soggettivo, invece deve essere

presente nel soggetto agente l'intento di inganhaeoei o il pubblico correlato al fine di

conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto.

La fattispecie di cui all'articolo 2621 c.c. sitiigue da quella prevista dall'articolo 2622

c.c. in quanto, mentre la prima punisce le falsawgcazioni dirette ai soci o al pubblico

(reato di pericol9, nella seconda ipotesi sono punite le comunicazociali false idonee

a provocare una diminuzione patrimoniale per i sqoer i creditorirgato di dannd.

A mero titolo esemplificativo, il reato di falseroanicazioni sociali si potrebbe in concreto

configurare nei seguenti casi:

- determinazione di poste valutative di bilancio noonformi alla reale situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societéme risulterebbe dalla corretta
applicazione dei principi contabili di riferimentoin collaborazione con gli
amministratori, anche in concorso con altri soggett

- esposizione in bilancio di altre poste (non valugtinesistenti o di valore difforme da
guello reale, ovvero occultamento di fatti rilevatati da mutare la rappresentazione
delle effettive condizioni economiche della Sociatdche in concorso con altri soggetti;

- modifica o alterazione dei dati contabili presexuti sistema informatico al fine di dare
una rappresentazione della situazione patrimonieg®nomica e finanziaria della

Societa difforme dal vero, anche in concorso ctisiggetti.

(iii) Impedito controllo (art. 2625 c.c.modificato dall’'art. 37, D. Lgs. 39/2010)

“Gli amministratori che, occultando documenti o adtri idonei artifici, impediscono o
comungue ostacolano lo svolgimento delle attiviteoditrollo legalmente attribuite ai soci
0 ad altri organi sociali sono puniti con la sanzeé amministrativa pecuniaria fino a
10.329 euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, gliag la reclusione fino ad un anno e si
procede a querela della persona offesa.
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La pena é raddoppiata se si tratta di societa ctolitquotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o #ifsi tra il pubblico in misura rilevante ai
sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui alcdeto legislativo 24 febbraio 1998, n."58
La norma in oggetto e volta alla tutela del regwlesercizio dell'attivita di controllo da
parte dei soggetti a cido preposti. La norma punperganto il fatto gli amministratori che
impediscono il controllo della gestione socialepdate degli organi a cido preposti (soci,
organi di controllo).

A mero titolo esemplificativo, il reato di impeditoontrollo si potrebbe in concreto
configurare nell'ipotesi di mancata correttezza raspgarenza nella condotta degli
amministratori e dei loro diretti collaboratori ialazione alla richiesta di informazioni da
parte del Collegio Sindacale e/o dei soci, medididecultamento di documenti e
I'esibizione parziale o alterata, anche accompagm artifici idonei ad impedire od

ostacolare il controllo, anche in concorso con atiggetti.

(iv) lllegale ripartizione degli utili e delle riserve @rt. 2627 c.c.)

“Salvo che il fatto non costituisca piu grave reafo amministratori che ripartiscono utili
0 acconti su utili non effettivamente conseguitiestinati per legge a riserva, ovvero che
ripartiscono riserve, anche non costituite coniutdhe non possono per legge essere
distribuite, sono puniti con l'arresto fino ad unre.
La restituzione degli utili o la ricostituzione telriserve prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio estingue il reato
La norma in oggetto punisce la ripartizione ai sdicutili o acconti su utili non ancora
conseguiti, ovvero ancora la ripartizioni di risefaddove tali condotte siano vietate dalla
legge.
In particolare, a mero titolo esemplificativo, @ato di illegale ripartizione degli utili e
delle riserve si potrebbe in concreto configuraeseguenti casi:

- ripartizione di utili o di acconti su utili non eftivamente conseguiti o destinati

per legge a riserva, attuata anche mediante l#idaldone, I'alterazione o la

distruzione dei documenti di rendicontazione;

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-6-



fodis

- ripartizione di riserve, anche non costituite cdifi,.che non possono essere per
legge distribuite, attuata anche mediante la fafsifone, I'alterazione o la

distruzione dei documenti di rendicontazione.

(v) lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali della societa controllante (art. 2628
c.c.)

“Gli amministratori che, fuori dei casi consentitlth legge, acquistano o sottoscrivono
azioni o quote sociali, cagionando una lesioneira#grita del capitale sociale o delle
riserve non distribuibili per legge, sono punitircka reclusione fino ad un anno.
La stessa pena si applica agli amministratori cheyri dei casi consentiti dalla legge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emes#ia dacieta controllante, cagionando
una lesione del capitale sociale o delle riserva distribuibili per legge.
Se il capitale sociale o le riserve sono ricostityirima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizin relazione al quale € stata posta in
essere la condotta, il reato e estihto
La norma in oggetto punisce la condotta (primo canrdegli amministratori che
acquistano o sottoscrivono azioni o quote sociarifdai casi stabiliti dalla legge. In tal
senso, mentre per gli amministratori delle Slkdlivieto e assoluto, per gli amministratori
delle S.p.A. e delle societa cooperative il diviefmera solo quando effettuato con fondi
indisponibili, ovvero quando ha ad oggetto aziam mteramente liberate.
La condotta sanzionata al secondo comma della normggetto riguarda invece l'acquisto
di azioni della controllante, da parte della coltdta con fondi indisponibili ovvero
nell'acquisto sempre da parte della controllateazioni non interamente liberate della
controllante.
Il reato secondo le condotte sopra descritte sifigira solo qualora le stesse siano
concretamente lesive per l'integrita del patrimosociale o delle riserve obbligatorie per
legge.
A mero titolo esemplificativo, il reato di illeciteperazioni sulle azioni o quote sociali 0
della societa controllante si potrebbe in concoetafigurare nei seguenti casi:

- acquisto di azioni della societa controllantnnacquamento del capitale sociale

con conseguente riduzione delle garanzie postekatdei creditori sociali;
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- acquisto di azioni propriepossibile violazione dei limiti imposti dalla dstra
autorizzativa dell’assemblea, possibilita che kemre di patrimonio netto non
siano sufficienti a costituire la riserva per astmi di azioni proprie con

conseguente riduzione delle garanzie poste a tdétlereditori sociali.

(vi) Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629c.c.)

“Gli amministratori che, in violazione delle dispmsni di legge a tutela dei creditori,
effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioon altra societa o scissioni, cagionando
danno ai creditori, sono puniti, a querela dellarpena offesa, con la reclusione da sei
mesi a tre anni.

Il risarcimento del danno ai creditori prima deluglizio estingue il reato”.

La norma in oggetto punisce le condotte di ridugidel capitale socidl® di fusione con
altra societa o scissione che viene posta in egseielazione delle disposizioni di legge a
tutela dei creditori.
A mero titolo esemplificativo, il reato di operaaidn pregiudizio dei creditori si potrebbe
in concreto configurare nei seguenti casi:
- determinazione di poste valutative di bilancio rmamformi alla reale situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Sogiet@ero esposizione in bilancio
di altre poste (anche non valutative) inesisterti walore difforme da quello reale;
- determinazione di poste valutative di bilancio rmamformi alla reale situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Sociatame risulterebbe dalla
corretta applicazione dei principi contabili dierifmento, in collaborazione con gli
amministratori, anche in concorso con altri soggett
- occultamento di fatti rilevanti tali da mutare lappresentazione delle effettive
condizioni economiche della Societa, anche in cstcoon altri soggetti;
- esposizione di dati idonei a pregiudicare i did#i creditori sociali in occasione di

fusioni/scissioni o riduzioni di capitale, ancheconcorso con altri soggetti;

4 T I " S . . . . .
Nelle societa di capitali ci si riferisce all'ipsteli riduzione di capitale pur nel caso in custesso non sia esuberante, ovvero al
caso in cui non sia stato rispettato il limite tigla al'ammontare minimo del capitale sociale s&vper legge con riferimento ai

singoli tipi di societa.
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- adozione di procedure, in occasione di fusionissoni, riduzioni di capitale e
altre operazioni straordinarie che violano i diqittevisti dalla legge a favore dei
creditori sociali in relazione a tali operazions (@iritto di opposizione) anche in

concorso con altri soggetti.
(vii) Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

La fattispecie di reato della “Corruzione tra ptiV& stata inclusa tra i reati societari di cui
all'art.25-ter del D.Lgs. 231/01 attraverso la Leg® novembre 2012, n.190. In
considerazione delle analogie esistenti con i geatatrice corruttiva propri dei reati contro
la Pubblica Amministrazione, in termini di poterzimodalita commissive del reato, di
aree a rischio reato e delle rispettive attivitasdili, il reato di “Corruzione tra privati”

viene trattato, in dettaglio, allinterno della RBarSpeciale N.1 “Reati in materia di

corruzione e contro la Pubblica Amministrazione”.

(viii) Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)

“Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone irerssperazioni simulate o altri artifici
concretamente idonei a provocare una sensibileratiene del prezzo di strumenti
finanziari non quotati o per i quali non é stataepentata una richiesta di ammissione alle
negoziazioni in un mercato regolamentato, ovveroimddere in modo significativo
sull'affidamento che il pubblico ripone nella sti#hi patrimoniale di banche o di gruppi
bancari, & punito con la pena della reclusione da @a cinque anni.”.

Il reato di aggiotaggio si potrebbe in concreto figarare nell'ipotesi di diffusione di
notizie e dati falsi effettuata con la finalita alterare il prezzo di mercato di strumenti

finanziari non quotati.

3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL’ENTE IN RELAZION _E Al
REATI DI CUI ALL'ART. 25-ter DEL D.LGS. 231/01

Si riporta di seguito una tabella riepilogativaléedanzioni previste dall’articolo 28+ del
D.Lgs. n. 231/01.
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Reato Sanzione Sanzione Interdittiva
Pecuniaria
gglzsleccgr)nunlcazmnl sociali (art. Da 200 a 300 quoté Nessuna
Da 300 a 660 quote Nessuna
False comunicazioni sociali in danr O(art. 2162(:2(’: ():omma
della societa, dei soci e dei creditofi e
(art. 2622 c.c.) Da 400 a 800 quote
' e (art. 2622, comma
3,c.c)
Nessuna
Impedito controllo (art. 2625 c.c.) Da 200 a 360tgu
; i O Nessuna
lllegale ripartizione degli utili e delle |
riserve (art. 2627 c.c.) Da 200 a 260 quote
lllecite operazioni sulle azioni o Nessuna
guote sociali o della societa Da 200 a 360 quote
controllante (art. 2628 c.c.)
. .. . .. . Nessuna
Operazioni in pregiudizio dei |
creditori (art. 2629 c.c.) Da 300 a 660 quote
Nessuna
Corruzione tra privati (art.2635 c.c. Da 200 a ¢g0ote
Nessuna
. . Da 400 a 1000
Aggiotaggio (art. 2637 c.c.) quote

Qualora I'Ente consegua un profitto di rilevantétanla sanzione pecuniaria € aumentata

di un terzo.

Alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso atavsite le ulteriori forme di sanzione per

gli illeciti amministrativi dipendenti da reato piste dalla normativa di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo ess¢itaitesl danneggiato;
- la pubblicazione della sentenza di condanna ¢ volta, per estratto o per intero, in

uno o piu giornali indicati dal giudice nella semta nonché mediante affissione nel
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comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

4. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione ai Reati Societari, nel corso deltevigd di analisi correlate alla costruzione e
all'aggiornamento del proprio Modello, to-dis haliWiduato le seguentiree a Rischio
Reato,in considerazione delle peculiarita delle attigt@lte:

- gestione degli adempimenti societari;

- amministrazione, contabilita e controllo di geséipn

- gestione dei rapporti infragruppo e con i soci.

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dRieati Societari individuati al precedente
paragrafo 2 e ritenuti rilevanti per to-dis, i Deatari coinvolti nello svolgimento delle
Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato indivate, sono tenuti al rispetto dei seguenti
principi generali di condotta, fermo restando qoantdicato nel successivo paragrafo 6,
dal Codice Etico e dalle specifiche norme e Proeedriendali (ivi incluse direttive, ordini
di servizio ecc.):

a) astenersi dal porre in essere o partecipare allezazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrar fattispecie di reato riportate nel
precedente paragrafo 2;

b) astenersi dal porre in essere ed adottare compeamtache, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicedl precedente paragrafo 2, possano
potenzialmente diventare idonei alla realizzazideiereati medesimi;

Cc) mantenere una condotta improntata ai principi dirrettezza, trasparenza,
collaborazione e rispetto delle norme di legge, chén dei regolamenti vigenti,
nell'esecuzione di tutte le attivita finalizzatdaaformazione del bilancio, gestione delle

scritture contabili e delle altre comunicazioni iatic al fine di fornire ai soci ed ai terzi
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un’informazione veritiera e corretta in merito aflduazione economica, patrimoniale e
finanziaria di to-dis;

d) riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomirmlegolarita.

A questo proposito, a titolo meramente esemplifrcaé non esaustivo, i Destinatari della

presente Sezione della Parte Speciale, sono ténptyticolare, a:

1) mantenere una condotta improntata ai principi direttezza, trasparenza e
collaborazione, assicurando un pieno rispetto detleme di legge e regolamentari,
nello svolgimento di tutte le attivita finalizzea#'acquisizione, elaborazione, gestione e
comunicazione dei dati e delle informazioni degdérea consentire un fondato giudizio
sulla situazione patrimoniale, economica e finamaidi to-dis.

A questo proposito, ai Destinatari € fatto divigtgarticolare di:

- alterare 0, comunque, riportare in modo non cariiedati e le informazioni destinati
alla predisposizione e stesura dei documenti societi natura patrimoniale,
economica e finanziaria;

- llustrare dati ed informazioni in modo tale darfioe una rappresentazione non
corretta e veritiera sulla situazione patrimonigeonomica e finanziaria di to-dis e
sull’evoluzione delle relative attivita;

- omettere di comunicare dati ed informazioni, esgas®ente richiesti dalla normativa
vigente, aventi ad oggetto la situazione econonpa&tjmoniale e finanziaria di to-
dis;

2) osservare rigorosamente tutte le norme poste #atdadl'integrita ed effettivita del
capitale sociale, al fine di non ledere le garadeiecreditori e dei terzi in genere.

A questo proposito, ai Destinatari € fatto divigtgarticolare di:

- restituire conferimenti ai soci o liberare gli siedall’obbligo di eseguirli, al di fuori
dei casi di legittima riduzione del capitale sogjal

- ripartire utili o acconti su utili non effettivamtenconseguiti o da destinare per legge
a riserva, nonché ripartire riserve (anche nonitoitst con utili) che non possono

per legge essere distribuite;
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- effettuare riduzioni del capitale sociale, fusiamiscissioni, in violazione delle
disposizioni di legge a tutela dei creditori, pro&ndo ad essi un danno;

- procedere a formazione o aumento fittizio del episociale, attribuendo azioni per
un valore inferiore al loro valore nominale in sell@aumento del capitale sociale;

- acquistare o sottoscrivere azioni della Societai flei casi previsti dalla legge, con
lesione all'integrita del capitale sociale o delterve non distribuibili per legge;

- ripartire i beni sociali tra i soci - in fase dgliidazione - prima del pagamento dei
creditori sociali o dell’accantonamento delle sonmaeessarie per soddisfarli;

5) mettere a disposizione dei soci e degli altri orgaciali tutta la documentazione sulla
gestione di to-dis necessaria ad effettuare legitattdi controllo legalmente attribuite
agli stessi.

A questo proposito, ai Destinatari e fatto particel divieto di porre in essere

comportamenti che impediscano materialmente, o ogunel ostacolino, lo svolgimento

dell’attivita di controllo da parte dei soci e degltri organi di controllo, mediante

I'occultamento di documenti o I'uso di altri meZmudolenti;

6) garantire il regolare funzionamento ed andamentia @»cietad e degli organi sociali,
agevolando ed assicurando tutte le forme di cdotrioterno sulla gestione sociale
previste dalla legge nonché favorendo la liberenémione ed assunzione delle decisioni
della Societa.

A questo proposito, ai Destinatari € fatto paraceldivieto di:

- tenere condotte che impediscono materialmente, ® @bmunque ostacolino,
mediante l'occultamento di documenti o l'uso dirialinezzi fraudolenti, lo
svolgimento dell'attivita di controllo o di revigie della gestione sociale da parte del
Collegio Sindacale o dei soci;

- porre in essere, in occasione di assemblee, attilaii o fraudolenti finalizzati ad
alterare il regolare procedimento di formaziondadeblonta assembleare;

7) trasmettere tempestivamente al Collegio Sindacalecumenti relativi ad argomenti
posti all'ordine del giorno di Assemblee e ConsidjliAmministrazione o sui quali il

Collegio deve esprimere un parere;
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8) mettere a disposizione del Collegio Sindacale esdggetti che svolgono le attivita di
controllo contabile i documenti sulla gestione a@eBocieta, onde consentire a tali
organismi di espletare le necessarie verifiche;

9) rispettare ed osservare rigorosamente tutte leégioev di legge a tutela dell'integrita e
dell’'effettivita del capitale sociale, al fine dom ledere le garanzie dei creditori e dei
terzi in genere;

10) non porre in essere operazioni simulate o altifi@ridonei a provocare una sensibile

alterazione del prezzo di strumenti finanziari ooiotati.

A questo proposito, € fatto divieto in particoldie

- diffondere attraverso qualsiasi canale informaiiviormazioni, voci o notizie non
corrispondenti alla realtd, ovvero informazioni dii non sia certa la veridicita,
capaci, o anche solo potenzialmente suscettibilifochire indicazioni false o
fuorvianti in relazione alla Societa o al Gruppamcieé in relazione a societa terze in

rapporto d’affari con la Societa o il Gruppo.

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLEAR EEA
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate cdarimento ai reati astrattamente rilevanti
per to-dis, oggetto di trattazione nella presers#dePSpeciale, ed elencate nel precedente
paragrafo 4 e prevista:

e [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti deggtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societa con
riferimento alle attivita in oggetto;

e |a separazione dei compiti, in particolare tra sholge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

e |a tracciabilitd del processo di decisione, au@zione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakrdpportunamente archiviati e

con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.
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Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna amedschio-reato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, b) le fattispecie di reataashmente connesse, c) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisitipportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢paali m-dis Distribuzione Media, in nome
e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpalelle prescrizioni del Modello.

% GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI SOCIETARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestione di adempimenti presso soggetti pubbliwtaiicati di pubblico servizio o
organi di controllo - quali comunicazioni, dichiaiani, deposito di atti e documenti,

pratiche, ecc. e relativa archiviazione.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- impedito controllo (art. 2625 c.c.);

- illegale ripartizione di utili e riserve (art. 2623.c.);

- illecite operazioni sulle azioni o quote socialdella societa controllante (art.
2628 c.c.);

- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2623c.);

- aggiotaggio (art 2637 c.c.).

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-15-



fodis

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ [l'identificazione del personale preposto alla rdizgcelaborazione e trasmissione delle
informazioni e dei documenti connessi al funzionaro@legli Organi Sociali;

¢ |a sistematica archiviazione della documentaziarénente.

% AMMINISTRAZIONE, CONTABILITA’ E CONTROLLO DI GESTIO NE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione della contabilita generale;

- determinazione e registrazione degli accantonarpenfposte stimate;

- elaborazione e predisposizione del Bilancio, dBltda Integrativa e della Relazione
sulla Gestione;

- gestione dei rapporti con la Societa di Revisidn€ollegio Sindacale e I'Organismo di
Vigilanza;

- operazioni sul capitale sociale, di natura stranda e sulle azioni;

- gestione del budget e forecast.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

- false comunicazioni sociali in danno della societaij soci o dei creditori (art.
2622, commale 3, c.c.);

- impedito controllo (art. 2625 c.c.);

- illegale ripartizione di utili e riserve (art. 2623.c.);
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- illecite operazioni sulle azioni o quote socialdella societa controllante (art.
2628 c.c.);
- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629c.);

- aggiotaggio (art 2637 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un
sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:

¢ l|a separazione dei compiti tra chi predispone largio e tutta la reportistica ad esso
collegata e chi autorizza/rilascia tali documenti;

¢ la definizione delle responsabilita in merito ajkestione di tutte le attivita inerenti alla
contabilitd, all’elaborazione del bilancio ed aflermazione degli altri documenti
contabili e finanziari della Societa;

¢ la limitazione degli accessi ai sistemi informatpér la gestione della contabilita e la
predisposizione del bilancio;

¢ |a tracciabilita delle operazioni effettuate altémo dei sistemi informativi di supporto;

o l'esistenza di flussi informativi aventi ad ogget® condivisione delle bozze dei
documenti di bilancio tra gli organi interni/estieaventi compiti di controllo (Collegio
Sindacale, Societa di Revisione, Organismo di ¥igik,ecc.);

e ['approvazione da parte degli organi definiti neitatuto societario, e secondo quanto
previsto dalle norme di legge, di tutte le operazgul capitale sociale e le operazioni di

natura straordinaria.

% GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON | SOCI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
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- predisposizione e gestione dei contratti per Istazoni verso la controllante, e i soci/
azionisti;

- gestione della reportistica verso i Soci.
Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- illecite operazioni sulle azioni o quote socialdella societa controllante (art.
2628 c.c.);

- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2623c.);

- aggiotaggio (art 2637 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ l|a regolamentazione delle prestazioni infragruppmite specifici contratti autorizzati
nel rispetto dei poteri esistenti;

¢ lariconciliazione periodica delle transazioni legai contratti infragruppo;

¢ ['invio di reportistica periodica, di tipo contabik gestionale, ai Soci/Azionisti.
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.3

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datin del Modello (compresi il Datore di
Lavoro, il Responsabile del Servizio di Prevenzien®rotezione e tutte le altre figure
aziendali aventi responsabilita in materia di salet sicurezza sul lavoro, cosi come
previste dal Decreto Legislativo n. 81/08), al fidella prevenzione dei reati di cui

all'art.25septiegdel D.Lgs. 231/01 (Reati in materia di salute e sicurezza sul lavorg’

In particolare, nel prosieguo si procedera a digtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE DALL'ART. 25- septiesDEL D. LGS
231/01

L'articolo 25septiesdel D.Lgs. n. 231/01 Reati in materia di salute e sicurezza sul

lavoro”), introdotto dall'art. 9 della Legge 3 agosto Z0n. 123 e successivamente
modificato dal Decreto Legislativo n.81 del 200&¢io Unico in materia di Sicurezza ed
igiene del lavoro, di seguito, per brevitd US”), prevede la responsabilita amministrativa
degli Enti a seguito della commissione di alcumitirélerivanti da violazione delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro.

In particolare, i reati considerati nell’art. 26ptiesdel Decreto sono:

(i) Omicidio colposo (art. 589 c.p.)

“Chiunque cagiona per colpa la morte di una persangunito con la reclusione da sei
mesi a cinque anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle noralla slisciplina della circolazione
stradale o di quelle per la prevenzione degli itdor sul lavoro la pena e della reclusione
da due a sette anni.

Si applica la pena della reclusione da tre a digani se il fatto € commesso con violazione

delle norme sulla disciplina della circolazionealdale da:
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1) soggetto in stato di ebbrezza alcolica ai selediarticolo 186, comma 2, lettera c), del
decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285, e sgsdee modificazioni;

2) soggetto sotto I'effetto di sostanze stupefaogpsicotrope.

Nel caso di morte di piu persone, ovvero di mortend o piu persone e di lesioni di una o
pil persone, si applica la pena che dovrebbe igéigi per la pit grave delle violazioni

commesse aumentata fino al triplo, ma la pena nanguperare gli anni quindici.”.

(i) Lesioni personali colpose, gravi o gravissime (arb90 c.p.)

“1. Chiunque cagiona ad altri per colpa una lesiopersonale & punito con la reclusione
fino a tre mesi o con la multa fino a euro 309.

2. Se la lesione €& grave la pena € della reclusitmeno a sei mesi o della multa da euro
123 a euro 619, se e gravissima, della reclusicadre mesi a due anni o della multa da
euro 309 a euro 1.239.

3. Se i fatti di cui al secondo comma sono commassiviolazione delle norme sulla
disciplina della circolazione stradale o di quelber la prevenzione degli infortuni sul
lavoro la pena per le lesioni gravi € della reclusé da tre mesi a un anno o della multa
da euro 500 a euro 2.000 e la pena per le lesioavigsime € della reclusione da uno a tre
anni. Nei casi di violazione delle norme sulla olazione stradale, se il fatto € commesso
da soggetto in stato di ebbrezza alcolica ai séefliarticolo 186, comma 2, lettera c), del
decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285, e sssogee modificazioni, ovvero da soggetto
sotto l'effetto di sostanze stupefacenti o psig@rda pena per le lesioni gravi &€ della
reclusione da sei mesi a due anni e la pena pérdieni gravissime é della reclusione da

un anno e sei mesi a quattro anni.”

| reati di omicidio colposo (art. 589 c.p.) e lasipersonali colpose gravi e gravissime (art.
590 c.p.) si configurano con il fatto di aver cagito, per colpa, la morte di un uomo

oppure di aver cagionato, per colpa, una lesionsopale graveo gravissima

1 In forza del disposto di cui allart. 583, commaD.:“la lesione personale & grave, e si applica la pela tre a sette anni:
1) se dal fatto deriva una malattia che metta in pglnda vita della persona offesa, ovvero una maattun’incapacita di
attendere alle ordinarie occupazioni per un temppesiore ai quaranta giorni;
2) se il fatto produce I'indebolimento permanente misenso o di un organo (...)".
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Tali reati, che costituiscono presupposto dellgpoasabilita amministrativa degli enti
qualora commessi con violazione delle norme sultagnzione degli infortuni sul lavoro,
sono di natura colposa, ossia conseguenza di eeghg imprudenza, imperizia o
inosservanza di leggi e regolamenti da parte deti® del reato.

La funzione di esimente del Modello 231 e pertaratppresentata dall'introduzione di
previsioni volte a far si che i Destinatari pongaito essere una condotta (non
accompagnata dalla volonta dell’evento morte/légi@nsonali) rispettosa delle procedure
previste dal sistema di prevenzione e protezionseasi del TUS, congiuntamente agli

adempimenti e agli obblighi di vigilanza previséld/iodello organizzativo.

Con riferimento al requisito d'imputabilita a cariclel’'Ente, vale a dire l'interesse o |l
vantaggio derivanti dal reato, in considerazioné fé¢to che il presupposto per la
responsabilita del’Ente € ancorato ad un fattpasd e non doloso, si tende ad individuare
nella condotta, piuttosto che nel reato, i paramairriferimento per far sorgere la
responsabilita dellEnte stesso. Il vantaggio atéresse deriverebbero, di conseguenza,
non dal fatto della morte o delle lesioni, ma dailitd conseguita (ad esempio risparmio in

termini di spesa) dalla condotta negligente causatencorrelata all’evento.

2 In forza del disposto di cui allart. 583, commac2p.: “la lesione personale & gravissima, e si appliearéclusione da sei a
dodici anni, se dal fatto deriva:
1) una malattia certamente o probabilmente insanabile;
2) la perdita di un senso;
3) la perdita di un arto, o una mutilazione che rerltiato inservibile, ovvero la perdita dell'uso dinuorgano o della
capacita di procreare, ovvero una permanente e guifficolta della favella;
4) la deformazione, ovvero lo sfregio permanente tel"y
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3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL'ENTE IN RELAZION E Al
REATI IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO D 1 CUI
ALL’ART.25-septies DEL D.LGS. 231/01

Si riporta di seguito una tabella riepilogativaléelanzioni previste dall’articolo 28epties

del D.Lgs. 231/01 a carico dellEnte qualora, péet® della commissione dei reati
espressamente previsti, derivi allo stesso un ess& o un vantaggio, Sia pur non
direttamente correlato alla commissione delle dpécie di reato individuate dal Decreto,

per le ragioni illustrate nel precedente paraggafo

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

— Omicidio colposo (589
del codice penale) co
violazione dell'articolo
55, comma 2, del TUS

— Omicidio colposo (589
del codice penale) con
violazione delle norme Da 250 a 500 quote
sulla tutela della salute |e
sicurezza sul lavoro

— Lesioni colpose gravi (
gravissime (art. 590, 3° _. Interdizione dall’esercizio dell'attivita

.| Fino a 250 quote . . .
comma del codice Fino sei mesi
penale)

Interdizione dall’esercizio dell'attivita

n
1000 quote .
Da tre mesi a un anno

Interdizione dall’esercizio dell'attivita
Da tre mesi a un anno

Con riferimento alle sanzioni sopraccitate, si g@&che, ai sensi dell’art. 55, comma 1 e 2
del D.Lgs. 81/2008 (TUS):

“1. E punito con l'arresto da quattro a otto meston I'ammenda da 2.500 a 6.400 Euro
il datore di lavoro:

a) per la violazione dell'art. 29, comma 1,

b) che non provvede alla nomina del responsabileseevizio prevenzione e protezione ai

sensi dell'articolo 17, comma 1, lettera b, o pewlolazione dell’articolo 34, comma 2.
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2. Nei casi previsti al comma 1, lettera a), si ligpla pena dell’arresto da quattro a otto
mesi se la violazione € commessa:

a)nelle aziende di cui all’articolo 31, comma Gjdéee a), b), c) ,d), f).

b) in aziende che svolgono attivita che espongolavaratori a rischi biologici di cui
all'art. 268, comma 1, lettere c) e d), da atmosfesplosive, cancerogeni, mutageni e da
attivitd di manutenzione, rimozione, smaltimentmagifica di amianto;

c) per le attivita disciplinate dal titolo IV canatrizzate dalla compresenza di piu imprese e
la cui entita presunta di lavoro non sia infericae200, uomini giorno.”

Le sanzioni a carico dell’Ente, che operi alle dpinthi previste dall'art. 55, comma 2,
TUS, sono percio piu severe laddove siano mancate

- la valutazione dei rischi;

- l'adozione del Documento di valutazione dei Rischi.

Oltre alle sanzioni pecuniarie ed interdittive vann ogni caso considerate le ulteriori
forme di sanzione per gli illeciti amministrativipgndenti da reato previste dalla normativa

di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo ess¢itaitesl danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna ¢ volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella sema nonché mediante affissione nel
comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

4. AREE A RISCHIO

Sebbene in relazione ai reati individuati nell’atoldell’art.25septiesdel DLgs 231/01

relativi alle tematiche connesse con la sicureazlalavoro non si possa escludere

aprioristicamente, nell'individuazione dei processnsibili (Aree a Rischio), alcuna

attivita_aziendale, l'identificazione delle stesseda intendersi _coincidente con quanto

riportato nei documenti di valutazione dei risckilzLgs. 81/08.
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Si rileva, infine, che alcuni dei processi sensibno, in tutto o in parte, svolti da

outsourcer esterni in nome e/o per conto di toféles. tali attivita sensibili viene stipulato

uno specifico contratto che ne disciplina le madédadii svolgimento, nel rispetto delle

prescrizioni del Modello.

Con riferimento a to-dis, i principali processi siili (e conseguentemente le principali

Aree a Rischio Reato) individuati nell'ambito deflacumentazione relativa al processo di

valutazione dei rischi elaborata ai sensi del D.L§%/08 e successive modifiche ed

integrazioni, sono i seguenti:

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

attivita lavorative con utilizzo di videoterminali,
attivita di ufficio generiche;

gestione degli scarti di lavorazione, degli scdrildei rifiuti civili e industriali,

inclusi quelli speciali;

gestione delle attivita di deposito e archiviazioinelusa I'archiviazione cartacea

e di materiale utilizzato per lo svolgimento deltévita lavorative;

attivita di manutenzione ordinaria e straordinagianovimentazione di mobili,
arredi e delle attrezzature ad uso della Societdyse le attivitd di pulizia e la

gestione della segnaletica di sicurezza;

attivitd di manutenzione ordinaria e straordinagéanuove realizzazioni dei
fabbricati e degli impianti della Societa o in wta stessa, inclusi i locali adibiti
ad ufficio, attraverso I'impiego di personale imtero esterno alla societa (quali, ad
esempio: impianti elettrici generali e specifiohgianti e attrezzature antincendio,
impianti di riscaldamento e condizionamento deliaimpianti telefonici, rete di

cablaggio strutturato, rete allarmi, ascensori atacarichi, ecc.);
attivita di sorveglianza delle sedi lavorative eydstione dei servizi generali;

accesso, transito e permanenza nei locali ad UadSactieta, nello svolgimento

delle sue attivita da parte di Dipendenti e di sitjgsterni;

trasferimenti del personale e trasporto di pergdaenateriali;
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j) esposizione del personale al rumore;
k) esposizione del personale al fumo;

[) esposizione ad agenti chimici, fisici, biologici.

L'art.30 del TUS stabilisce un contenuto minimo debdello organizzativo in questa
materia, prevedendo in particolare quanto segue:

“lIl modello di organizzazione e di gestione idonebawere efficacia esimente della

responsabilita amministrativa delle persone giwltk, delle societa e delle associazioni

anche prive di personalita giuridica di cui al deto legislativo 8 giugno 2001, n. 231,

deve essere adottato ed efficacemente attuatogcumasdo un sistema aziendale per

'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relati:

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturdii legge relativi a attrezzature, impianti,
luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e biologjc

b) alle attivita di valutazione dei rischi e digatisposizione delle misure di prevenzione e
protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali engenze, primo soccorso, gestione degli
appalti, riunioni periodiche di sicurezza, consuaitani dei rappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione twioratori;

f) alle attivita di vigilanza con riferimento alspetto delle procedure e delle istruzioni
di lavoro in sicurezza da parte dei lavoratori;

g) alla acquisizione di documentazioni e certificeni obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell’applicazione elkkfficacia delle procedure adottate.

Il modello organizzativo e gestionale di cui al coenl deve prevedere idonei sistemi di

registrazione dell’avvenuta effettuazione dellévaé di cui al comma 1.

Il modello organizzativo deve in ogni caso prevedeer quanto richiesto dalla natura e

dimensioni dell’organizzazione e dal tipo di atévsvolta, un’articolazione di funzioni

che assicuri le competenze tecniche e i poteri s&e per la verifica, valutazione,
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gestione e controllo del rischio, nonché un sistatisziplinare idoneo a sanzionare il
mancato rispetto delle misure indicate nel modello.

Il modello organizzativo deve altresi prevedere gloneo sistema di controllo
sull’attuazione del medesimo modello e sul manteni;mnel tempo delle condizioni di
idoneita delle misure adottate. Il riesame e I'euvate modifica del modello
organizzativo devono essere adottati, quando si&aperte violazioni significative delle
norme relative alla prevenzione degli infortuni d’igiene sul lavoro, ovvero in
occasione di mutamenti nell'organizzazione e ntiV#a in relazione al progresso

scientifico e tecnologicb.

La norma pertanto comporta che, per espressa wlbglt Legislatore, debbano essere
considerate “a rischio” e debbano conseguentemessere presidiate con particolare
attenzione - a prescindere da ogni valutazione eiitm sulla concreta possibilita di

realizzazione di reati - le aree e le sopraccitativita espressamente individuate
nell’articolo 30 del TUS.

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE

5.1. Il sistema in linea generale

Nello svolgimento delle attivita relative ai ProseSensibili/Aree a Rischio, i Destinatari
del Modello devono conoscere e rispettare:
a. la normativa italiana in tema di salute e sicurergli ambienti di lavoro;
b. le linee guida aziendali e le procedure a regolaazéone delle tematiche in materia
di salute, igiene e sicurezza sul lavoro;
c. la documentazione e le disposizioni inerenti laitiira organizzativa e il sistema di
responsabilita e di attribuzione ed esercizio ddep in materia di salute, igiene e

sicurezza sul lavoro.
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La struttura organizzativa in materia di salute e scurezza

truttura organizzativa in materia di salutécerezza deve prevedere il coinvolgimento

dei seguenti soggetti:

Datore di Lavoro, ossia il soggetto titolare dgdgarto di lavoro con il lavoratore o,

comunque, il soggetto che, secondo il tipo e l'ssdell’organizzazione nel cui
ambito il lavoratore presta la propria attivita, laaresponsabilita dell’organizzazione
stessa o dell'unita produttiva in quanto esercfiateri decisionali e di spesa (ex art. 2
comma 1, lettera b) del D.Lgs. 81/08);

Dirigenti, ossia le persone che, in ragione detimpetenze professionali e nei limiti
dei poteri gerarchici e funzionali adeguati allatuna dell'incarico conferitogli,
attuano le direttive del Datore di Lavoro organimia |'attivita lavorativa e vigilando
su di essa (ex art. 2 comma 1, lettera d) del D.8&8);

Preposti, ossia i soggetti che, in ragione dellametenze professionali e nei limiti di
poteri gerarchici e funzionali adeguati alla natudell'incarico conferito,
sovraintendono all'attivita lavorativa e garantiscol'attuazione delle direttive
ricevute, controllandone la corretta esecuziongatée dei lavoratori ed esercitando
un funzionale potere di iniziativa (ex art. 2 comindettera €) del D.Lgs. 81/08);

Responsabile del Servizio di Prevenzione e Prateziossia la persona in possesso

delle capacita e dei requisiti professionali designdal Datore di Lavoro, a cui
risponde, per coordinare il servizio di prevenzienprotezione dai rischi (ex art. 2
comma 1, lettera f) del D.Lgs. 81/08);

Addetti al Servizio di prevenzione e protezionesi@de persone in possesso delle

capacita e dei requisiti professionali richiestidati parte del servizio di prevenzione
e protezione (ex art. 2 comma 1, lettera g) degb.181/08);

Medico competente, ossia un medico in possessanalidei titoli e dei requisiti

formativi e professionali previsti dall'art. 38 dBl.Lgs. 81/08, che collabora con il
Datore di Lavoro ai fini della valutazione dei hsed € nominato dallo stesso per
effettuare la sorveglianza sanitaria e per tuttalgti compiti previsti dal D.Lgs. 81/08
(ex art. 2 comma 1, lettera h) del D.Lgs. 81/08);
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- Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezzaiadsspersone elette o designate per

rappresentare i lavoratori per quanto concernagyletti della salute e della sicurezza

durante il lavoro (ex art. 2 comma 1, lettera i);

- Addetti al primo soccorso, ossia i soggetti a cuics assegnati compiti di primo

soccorso ed assistenza medica di emergenza;

- Addetti alla Prevenzione Incendi, ossia i soggatticui sono assegnati compiti

connessi alla prevenzione degli incendi ed allziges delle emergenze.

5.3. Principi generali di comportamento

L'organizzazione aziendale (secondo le rispettegponsabilita, come previsto dal D.Lgs.

81/08 e successive integrazioni e modifiche), dgamantire il rispetto delle normative in

tema di tutela della salute e dell'integrita fisidai lavoratori (sicurezza e prevenzione,

igiene del lavoro), di tutela dell'lambiente ed asgire in generale un ambiente di lavoro

sicuro, sano e idoneo allo svolgimento dell’atéiyittraverso:

la valutazione dei rischi per la salute e la sizuae

I'eliminazione dei rischi in relazione alle conoseze acquisite in base al
progresso tecnico e, ove cio non e possibile rarduzione al minimo,

la riduzione dei rischi alla fonte,

la programmazione della prevenzione, mirando ad¢amplesso che integri in
modo coerente nella prevenzione le condizioni pitddu e organizzative
dell’azienda nonché l'influenza dei fattori dell’amante di lavoro,

la sostituzione di cid che e pericoloso con ciombe lo € o € meno pericoloso,

il rispetto dei principi ergonomici nella concezeodei posti di lavoro, nella scelta
delle attrezzature e nella definizione dei metadadoro e produzione, anche per
attenuare il lavoro monotono e quello ripetitivo,

la definizione di priorita delle misure di protea@collettiva rispetto alle misure
di protezione individuale,

la limitazione al minimo del numero di lavoratohiecsono, o che possono essere,
esposti al rischio,

I'utilizzo limitato di agenti chimici, fisici e bilmgici sul luogo di lavoro,
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- il controllo sanitario dei lavoratori in funzioneidischi specifici,

- lallontanamento del lavoratore dall’esposizionerigchio, per motivi sanitari
inerenti la sua persona e I'assegnazione, ovelplessad altra mansione,

- la definizione di adeguate misure igieniche,

- la definizione di adeguate misure di protezionéetitva e individuale,

- la definizione di adeguate misure di emergenza ttlaar® in caso di pronto
soccorso, di lotta antincendio, di evacuazionela@ratori e di pericolo grave e
immediato,

- l'uso di segnali di avvertimento e sicurezza,

- la regolare manutenzione di ambienti, attrezzataracchine e impianti, con
particolare riguardo ai dispositivi di sicurezzaconformita alle indicazioni dei
fabbricanti,

- attivita di informazione, formazione, consultazianpartecipazione dei lavoratori
ovvero dei loro rappresentanti sulle questioni aigianti la sicurezza e la salute
sul luogo di lavoro,

- laformalizzazione di istruzioni adeguate ai lavoria

- la programmazione delle misure ritenute opportueregarantire il miglioramento
nel tempo dei livelli di sicurezza, anche attravet@dozione di codici di
condotta e di buone prassi,

- la partecipazione e consultazione dei lavoratoieidoro rappresentanti.

Le misure relative alla sicurezza, all'igiene eaahlute durante il lavoro non devono in

nessun caso comportare oneri finanziari per i k&too.

Nella scelta dei fornitori di beni o servizi, ivdlusi in materia di sicurezza sul lavoro,
devono essere privilegiati I'affidabilitd del fotoie e la sua capacitd di assolvere
correttamente alle obbligazioni assunte, oltreaglporto qualitd/prezzo del bene o della

prestazione offerta.
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| Destinatari del Modello e conseguentementenmponenti degli Organi Sociali ed i

Dipendenti di to-dis, compresi il Datore di Lavoed il Responsabile del Servizio di

Prevenzione e Protezione (RSHRNNO I'espresso obbligo di:

1.

prendersi cura della propria sicurezza e della nmogalute e di quella delle persone
presenti sul luogo di lavoro, sui cui possono ragadgli effetti delle relative azioni o

omissioni, conformemente alla propria formazioradl@ istruzioni e ai mezzi ricevuti;

. operare in coerenza con le esigenze che emergdmomasto sociale, con particolare,

ma non esclusivo, riferimento alla salvaguardia dieiti umani fondamentali, alla

sicurezza del lavoro e dei processi e prodottisivili, alle compatibilith ambientali;

. rispettare e fare rispettare la normativa, le digponi dell’autorita in tema ambientale

e di igiene e sicurezza del lavoro, con particoldierimento alle disposizioni che

regolano I'accesso,il transito lo svolgimento divétt lavorative presso la societa,

. rispettare le norme di legge e regolamento, le lamgentazioni di autodisciplina, i

principi del Codice Etico e tutte le altre regole abmportamento della Societd,
rifuggendo da comportamenti illegittimi o comuno®rretti;

acquisire compiuta conoscenza degli elementi navir@da rispettare, anche attraverso
la partecipazione ai corsi previsti dalla societinateria di igiene, salute e sicurezza sul

lavoro, anche con riferimento alle specifiche manisaissegnate;

. osservare le disposizioni e le istruzioni imparaiefini della protezione collettiva e

individuale;

7. adottare tutte le misure necessarie per la salistsieurezza dei lavoratori;

8. sottoporsi ai controlli sanitari previsti;

9. nominare i responsabili ed i preposti previsti elaleggi vigenti assicurando, in

generale, un ambiente di lavoro sicuro, sano edeid@llo svolgimento dell’attivita;

10.assegnare gli incarichi di lavoro in relazione alipacita e alle condizioni dei lavoratori

in rapporto alla loro salute e sicurezza;

11 dotarsi degli strumenti necessari per evitare chemportamenti dei singoli possano

determinare la responsabilita della persona giceidi

12 utilizzare correttamente i macchinari, le apparetare, gli utensili, le sostanze e i

preparati pericolosi, i mezzi di trasporto e lerealattrezzature di lavoro, nonché i
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dispositivi di sicurezza e protezione individualki@lettivi e segnalare immediatamente
al datore di lavoro eventuali deficienze degli stesonché altre eventuali condizioni di
pericolo di cui si viene a conoscenza, adoperandiositamente, in caso di urgenza,
nell'ambito delle proprie competenze e possibili@r, eliminare o ridurre tali deficienze
o pericoli, dandone notizia al rappresentantealaratori per la sicurezza,

13identificare e delimitare il perimetro delle arédayoro interessate alle attivita a rischio
di manutenzione o nuova realizzazione in modo daeiire I'accesso a tali aree da
parte di soggetti non autorizzati;

14 seqguire, nella redazione, sottoscrizione ed eseceaiei contratti le regole di sicurezza
diffuse dal Servizio Prevenzione e Protezione;

15espletare con tempestivita gli adempimenti di leggeero contribuire all’'adempimento
di tutti gli obblighi imposti dall'autorita compatée 0 comunque necessari per tutelare
la sicurezza e la salute dei lavoratori durantgvibro.

16.attuare le misure di protezione e prevenzione dmhr sul lavoro che incidono
sull'attivita lavorativa oggetto di appalto, noncledordinare degli interventi di
protezione e prevenzione al fine di eliminare rigdwvuti alle interferenze tra i lavori
delle diverse imprese coinvolte nell’esecuzionéamra complessiva,

17 consentire I'accesso alle zone che espongono fai gsavi e specifici ai soli lavoratori
che abbiano ricevuto al riguardo adeguate istrug@pecifico addestramento;

18.aggiornare periodicamente le misure di prevenziamerelazione ai mutamenti
organizzativi e produttivi che hanno una rilevamzdini della salute e sicurezza del
lavoro, o in relazione al grado di evoluzione dea#anica della prevenzione e della

protezione.

| progettisti dei luoghi o posti di lavoro e degtipianti sono tenuti a rispettare i principi
generali di prevenzione in materia di sicurezzaiesalute al momento delle scelte
progettuali e tecniche e a scegliere macchine reodidpositivi di protezione rispondenti ai
requisiti essenziali di sicurezza previsti nellespdisizioni legislative e regolamentari

vigenti.

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-14 -



fodis

Analoghi principi di sicurezza devono essere garaper i macchinari e gli impianti
concessi dalla Societa in comodato d'uso a Foiretdestinatari esterni.

Gli installatori e i montatori di impianti, macclero altri mezzi tecnici devono attenersi
alle norme di sicurezza e di igiene sul lavoro,ai@nalle istruzioni fornite dai rispettivi
fabbricanti dei macchinari e degli altri mezzi tietper la parte di propria competenza.

| Fornitori e i destinatari esterni della sociatae richiesto da norme e regolamenti, in base
alla natura del bene ed al servizio prestato, dewtame evidenza del rispetto da parte loro
del rispetto delle normative sulla sicurezza debta e sulla tutela dell'igiene e della salute

del lavoro.

E’ fatto espresso divieto di:

1. rimuovere o modificare senza autorizzazione i digpd di sicurezza o di segnalazione
o di controllo, nonché disattivare o rendere anudieialmente inefficienti i dispositivi
di protezione individuali o collettivi;

2. compiere di propria iniziativa operazioni o manowige non siano di competenza
ovvero che possano compromettere la sicurezzaigrouti altri lavoratori;

3. accedere ad aree di lavoro a cui non si € autdrizza

4. fabbricare, acquistare, noleggiare e utilizzareiamip, macchine, attrezzature o altri
mezzi tecnici non adeguati o non rispondenti alkpaksizioni vigenti in materia di

sicurezza.

| doveri ed i compiti del Datore di Lavoro e deirigjenti

Il Datore di Lavoro deve:

- organizzare il servizio di prevenzione e protezialinterno dell'azienda o dell’'unita
produttiva, o deve incaricare persone 0 servizerastcostituiti anche presso le
associazioni dei datori di lavoro o gli organisnairipetici, secondo quanto previsto
dall'art. 31 del D.Lgs. 81/08 e deve assicurarse ¢b stesso sia adeguato allo
svolgimento delle attivita in materia di saluteieusezza ed al mantenimento delle

idonee misure di sicurezza e di protezione;
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designare il responsabile del servizio di prevamzi@ protezione (ex art. 17 del
D.Lgs. 81/01);

prendere i provvedimenti necessari in materia din@rsoccorso e di assistenza
medica di emergenza, tenendo conto della natuda d#ivita e delle dimensioni

dell'azienda o dell'unita produttiva, sentito il dieo competente, e tenendo conto
delle altre eventuali persone presenti sui luoghiadoro e stabilendo i necessari

rapporti con i servizi esterni (ex art. 45 del DsL§1/08);

effettuare la valutazione di tutti i rischi, connseguente elaborazione del documento
di valutazione dei rischi redatto in conformitadeafirescrizioni normative vigenti (ex
art 17 del D.Lgs. 81/01);

organizzare i nhecessari rapporti con i servizi fistbbompetenti in materia di primo
soccorso, salvataggio, lotta antincendio e gestitmiéemergenza (ex. art. 43 comma
1, lettera a del D.Lgs. 81/01);

fornire al Responsabile del Servizio PrevenzionePretezione ed al Medico

Competente le informazioni in merito a (ex art. d@mma 2 del D.Lgs. 81/01):
= |a natura dei rischi;

= |'organizzazione del lavoro, la programmazione atliazione delle misure

preventive e protettive;
= la descrizione degli impianti e dei processi prauijt
= | dati citati dall’art. 18 commal, lettera r);
= | provvedimenti adottati dagli organi di vigilanza.

in caso di affidamento dei lavori all'impresa apaice o a lavoratori autonomi
all'interno della propria azienda, o di una singotdta produttiva della stessa, honché
nell'ambito dell'intero ciclo produttivo dell’azieta medesima (ex. art 26 del D.Lgs.
81/08):

to-dis S.r.l.
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= verificare l'idoneita tecnico professionale dellmprese appaltatrici o dei
lavoratori autonomi in relazione ai lavori da affid in appalto o mediante

contratto d’opera o di somministrazione;

= fornire agli stessi soggetti dettagliate informazisui rischi specifici esistenti
nell’ambiente in cui sono destinati ad operare ke snisure di prevenzione e

di emergenza adottate in relazione alla proprigitztt

Il Datore di Lavoro, ivi compresi i subappaltat@sécondo I'art. 26 del D.Lgs. 81/08

devono inoltre:

= cooperare all'attuazione delle misure di prevenzierprotezione dai rischi sul

lavoro incidenti sull'attivita lavorativa oggett@lappalto:

= coordinare gli interventi di protezione e preveneodei rischi cui sono
esposti i lavoratori, informandosi reciprocamentele al fine di eliminare
rischi dovuti alle interferenze tra i lavori delléiverse imprese coinvolte

nell’esecuzione dell’opera complessiva.

Il Datore di Lavoro ed i Dirigenti, che organizzaealirigono le stesse attivita secondo le

attribuzioni e competenze ad essi conferiti, seodiadlt. 18 del D.Lgs. 81/08 devono:

nominare il Medico competente per I'effettuaziomdiasorveglianza sanitaria;

designare preventivamente i lavoratori incaricagil’attuazione delle misure di
prevenzione incendi e lotta antincendio, di evaimrezdei luoghi di lavoro in caso di
pericolo grave e immediato, di salvataggio, di primoccorso e, comunque, di

gestione dell’'emergenza;

tenere conto delle capacita e delle condizioniiddgtsi in rapporto alla loro salute e

sicurezza nell'affidare i compiti ai lavoratori;

prendere le misure appropriate affinché soltant@avoratori che hanno ricevuto
adeguate istruzioni e specifico addestramento aceedlle zone che li espongono ad

un rischio grave e specifico;
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richiedere I'osservanza, da parte dei singoli latani, delle norme vigenti, nonché
delle disposizioni aziendali in materia di salutgi@irezza sul lavoro, di uso dei mezzi
di protezione collettivi e di uso dei dispositivii grotezione individuali messi a loro

disposizione;

richiedere al Medico competente I'osservanza dalgflilighi previsti a suo carico dal
D.Lgs. 81/01;

adottare le misure per il controllo delle situazidnrischio in caso di emergenza e
dare istruzioni affinché i lavoratori, in caso derjgolo grave, immediato ed

inevitabile, abbandonino il posto di lavoro o lanagericolosa;

informare il piu presto possibile i lavoratori espal rischio di un pericolo grave e
immediato circa il rischio stesso e le disposiziprése o da prendere in materia di

protezione;

adempiere agli obblighi di informazione, formaziomeddestramento di cui agli art.
36 e 37 del D.Lgs. 81/08;

astenersi, salvo eccezione debitamente motivatasigenze di tutela della salute e
sicurezza, dal richiedere ai lavoratori di ripremedia loro attivita in una situazione di

lavoro in cui persiste un pericolo grave e immeagliat

consentire ai lavoratori di verificare, mediantd&Rlppresentante dei lavoratori per la

sicurezza, I'applicazione delle misure di sicuregzh protezione della salute;
elaborare il documento di valutazione previsto'ddll26 comma 3 del D.Lgs. 81/01;

consegnare tempestivamente al Rappresentantevdeatiari per la sicurezza, qualora
richiesto, il documento di valutazione dei rischigcluso quello relativo ai lavori

oggetto di contratto di appalto, d'opera o di somistrazione, nonché consentire al
Rappresentante dei lavoratori per la sicurezzacciedere ai dati relativi agli infortuni

sul lavoro;

prendere appropriati provvedimenti per evitarelehmisure tecniche adottate possano
causare rischi per la salute della popolazione terideare I'ambiente esterno,

verificando periodicamente la perdurante assengadtiio;
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- comunicare all'INAIL, o allIPSEMA, in relazione lal rispettive competenze a fini
statistici e informativi, i dati relativi agli infeuni sul lavoro che comportino
un'assenza dal lavoro di almeno un giorno, esclggello dell’evento e, a fini
assicurativi, le informazioni relative agli infortu sul lavoro che comportino

un’assenza dal lavoro superiore a tre giorni;

- consultare il Rappresentante dei lavoratori pesitairezza in tutti i casi prescritti
dall’'art. 50 del D.Lgs. 81/01;

- adottare le misure necessarie ai fini della prelegrezincendi e dell’evacuazione dei
luoghi di lavoro, nonché per il caso di pericolawg e immediato. Tali misure devono
essere conformi alla normativa vigente ed adegadlte natura dell’attivita, alle
dimensioni dell'azienda o dell’'unita produttiva, neé al numero delle persone

presenti;

- munire i lavoratori di apposita tessera di ricommento, corredata di fotografia,
contenente le generalita del lavoratore e l'indimaz del Datore di Lavoro

nell’ambito dello svolgimento di attivita in regintk appalto e subappalto;
- convocare la riunione periodica di cui all'art. @& D.Lgs. 81/08;

- aggiornare le misure di prevenzione in relazionemaitamenti organizzativi e
produttivi che hanno rilevanza ai fini della saletsicurezza sul lavoro, o in relazione

al grado di evoluzione della tecnica della prevenegie della protezione;

- comunicare annualmente all'INAIL in nomativi deppaesentanti dei lavoratori per la

sicurezza;

- vigilare affinché i lavoratori, per i quali vigeobbligo di sorveglianza sanitaria, non

siano adibiti alla mansione lavorativa specificazseil prescritto giudizio di idoneita.

| doveri ed i compiti dei Preposti

| Preposti, in considerazione delle loro attribmzie competenze, secondo I'art. 19 del
D.Lgs. 81/08 devono:
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sovrintendere e vigilare sulla osservanza, da padetelavoratori, degli obblighi di
legge gravanti sugli stessi, nonché delle disposizaziendali in materia di salute e
sicurezza sul lavoro, di uso dei mezzi di protegiaollettivi e dei dispositivi di
protezione individuale messi a disposizione deotatori e, in caso di inosservanza,

informare i loro superiori diretti;

verificare affinché soltanto i lavoratori che hannigcevuto adeguate istruzioni

accedano alle zone che li espongono ad un rischieg specifico;

richiedere I'osservanza delle misure per il cotrdelle situazioni di rischio in caso
di emergenza e dare istruzioni affinché i Lavorator caso di pericolo grave,

immediato e inevitabile, abbandonino il posto dok® o la zona pericolosa;

informare il pit presto possibile i lavoratori espal rischio di un pericolo grave e
immediato circa il rischio stesso e le disposiziprése o da prendere in materia di

protezione;

astenersi, salvo eccezioni debitamente motivaté, ridhiedere ai Lavoratori di
riprendere la loro attivita in una situazione dideo in cui persiste un pericolo grave

ed immediato;

segnalare tempestivamente al Datore di Lavoro Diddiente sia le deficienze dei
mezzi e delle attrezzature di lavoro e dei dispositi protezione, sia ogni altra
condizione di pericolo che si verifichi durante ldvoro, delle quali vengano a

conoscenza sulla base della formazione ricevuta;

frequentare i corsi di formazione secondo quanevipto dall’art. 37 del D.Lgs.
81/08.

| doveri ed i compiti dei lavoratori

| lavoratori, secondo l'art. 20 del D.Lgs. 81/08/deo:

prendersi cura della propria salute e sicurezzaquella delle altre persone presenti

sul luogo di lavoro, su cui ricadono gli effetti llde loro azioni o omissioni,
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conformemente alla loro formazione, alle istruzienai mezzi forniti dal Datore di

Lavoro;

contribuire, insieme al Datore di Lavoro, ai Dingiee ai Preposti, all'adempimento

degli obblighi previsti a tutela della salute eusezza sul lavoro;

osservare le disposizioni e le istruzioni impartité Datore di Lavoro, dai Dirigenti e

dai Preposti, ai fini della protezione collettivéiadividuale;

utilizzare correttamente le attrezzature di lavéeosostanze e i preparati pericolosi, i

mezzi di trasporto, nonché i dispositivi di sicuraz
utilizzare in modo appropriato i dispositivi di peaione messi a loro disposizione;

segnalare immediatamente al Datore di Lavoro, aigBite o al Preposto le
deficienze dei mezzi e dei dispositivi di sicurezgrotezione, nonché qualsiasi
eventuale condizione di pericolo di cui vengano @oscenza, adoperandosi
direttamente, in caso di urgenza, nell’ambito dpleprie competenze e possibilita e
fatto salvo I'obbligo di non rimuovere o modificatali dispositivi per eliminare o
ridurre le situazioni di pericolo grave e incomlegmandone notizia al Rappresentante

dei lavoratori per la sicurezza;

non rimuovere o modificare senza autorizzazioneispasitivi di sicurezza, di

segnalazione o di controllo;

non compiere di propria iniziativa operazioni o mea® che non sono di loro
competenza ovvero che possono compromettere laesiau propria o di altri

lavoratori;

partecipare ai programmi di formazione e di addesénto organizzati dal Datore di

Lavoro;

sottoporsi ai controlli sanitari previsti dalla nmativa vigente o comunque disposti dal

Medico competente;
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esporre apposita tessera di riconoscimento, cdaediafotografia, contenente le
generalita del lavoratore e l'indicazione del Datdi Lavoro qualora siano lavoratori

di aziende che svolgono attivita in regime di afipal

| doveri ed i compiti del Medico competente

Secondo quanto indicato dall’art. 25 del D.Lgs 081l Medico competente:

collabora con il Datore di Lavoro e con il SPP atldutazione dei rischi, anche ai fini
della programmazione, ove necessario, della sdarel sanitaria, alla
predisposizione della attuazione delle misure peutela della salute e della integrita
psico-fisica dei lavoratori, all'attivita di formame e informazione nei confronti dei
lavoratori, per la parte di propria competenzall@ @rganizzazione del servizio di
primo soccorso considerando i particolari tipi dvdrazione ed esposizione e le

peculiari modalita organizzative del lavoro;

collabora alla attuazione ed alla valorizzazionerdigrammi volontari di promozione

della salute, secondo i principi della responsi@bilociale;

programma ed effettua la sorveglianza sanitariaatso i protocolli sanitari definiti
in funzione dei rischi specifici e tenendo in calesazione gli indirizzi scientifici piu

avanzati;

istituisce, anche tramite l'accesso alle cartebwitarie e di rischio, aggiorna e
custodisce, sotto la propria responsabilita, untelta sanitaria e di rischio per ogni

Lavoratore sottoposto a sorveglianza sanitaria;

consegna al Datore di Lavoro, alla cessazione inledlfico, la documentazione
sanitaria in suo possesso, nel rispetto delle digjmmi di cui al D.Lgs. n. 196/2003 e

con salvaguardia del segreto professionale;

consegna al lavoratore, alla cessazione del rapmbriavoro, la documentazione

sanitaria in suo possesso e gli fornisce le infarora circa la relativa conservazione;
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- invia allISPESL, esclusivamente per via telematieacartelle sanitarie e di rischio
nei casi previsti dalla normativa vigente, allasazsone del rapporto di lavoro, nel

rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 12@03;

- fornisce informazioni ai lavoratori sul significatiella sorveglianza sanitaria cui sono
sottoposti e, nel caso di esposizione ad agenti eftetti a lungo termine, sulla
necessita di sottoporsi ad accertamenti sanitatiexopo la cessazione della attivita
che comporta I'esposizione a tali agenti. Forniatteesi, a richiesta, informazioni

analoghe ai Rappresentanti dei lavoratori perdarsizza;

- informa ogni lavoratore interessato circa i risul#ella sorveglianza sanitaria e, a

richiesta dello stesso, gli rilascia copia dellauwtnentazione sanitaria,;

- comunica per iscritto, in occasione delle riunigariodiche di cui all'art. 35 del
D.Lgs. 81/08, al Datore di Lavoro, al Rappreseetatel servizio di prevenzione
protezione dai rischi, ai rappresentanti dei lat@iaper la sicurezza, i risultati
anonimi collettivi della sorveglianza sanitaria etffiata, e fornisce indicazioni sul
significato di detti risultati ai fini della attusme delle misure per la tutela della salute

e della integrita psico-fisica dei lavoratori;

- visita gli ambienti di lavoro almeno una volta atiho, o a cadenza diversa che

stabilisce in base alla valutazione dei rischi;

- partecipa alla programmazione del controllo defiEszione dei lavoratori, i cui
risultati gli sono forniti con tempestivita ai fidiella valutazione del rischio e della

sorveglianza sanitaria;

- comunica, mediante autocertificazione, il posseksaitoli e requisiti previsti dall’art.
38 del D.Lgs. 81/08 al Ministero della salute enkitermine di sei mesi dalla data di

entrata in vigore del presente decreto.

| doveri ed i compiti del Responsabile e gli addd#l servizio di prevenzione e protezione

Fatte salve eventuali ulteriori deleghe da parté [Mdatore di Lavoro, il Servizio

Prevenzione e Protezione secondo l'art. 33 del £.8%/08 deve provvedere:
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all'individuazione dei fattori di rischio, alla wathzione dei rischi ed
all'individuazione delle misure per la sicurezzka ealubrita degli ambienti di lavoro,
nel rispetto della normativa vigente e sulla bagadlad specifica conoscenza

dell'organizzazione aziendale;

ad elaborare, per quanto di competenza, le migeseptive e protettive di cui all'art.

28 del D.Lgs. 81/08 comma 2, e i sistemi di coidrdl tali misure;
ad elaborare le procedure di sicurezza per le adtivgta aziendali;

a partecipare alle consultazioni in materia diltutkella salute e sicurezza sul lavoro,

nonché alla riunione periodica di cui all’art. 3& &.Lgs. 81/08;

a fornire ai lavoratori le informazioni di cui alft. 36 del D.Lgs. 81/08.

| doveri ed i compiti dei Rappresentanti dei lavtwa per la sicurezza

Fatto salvo quanto stabilito in sede di contrattagicollettiva, secondo l'art. 50 del D.Lgs.

81/0

1 il Rappresentante dei lavoratori per la sizea:
accede ai luoghi di lavoro in cui si svolgono ediazioni;

e consultato preventivamente e tempestivamentedine alla valutazione dei rischi,
alla individuazione, alla programmazione, alla iizazione ed alla verifica della

prevenzione nell‘azienda o unita produttiva;

e consultato sulla designazione del responsabildegi addetti al servizio di
prevenzione, alla attivita di prevenzione inceradliprimo soccorso, alla evacuazione

dei luoghi di lavoro e del Medico competente;

e consultato in merito all’organizzazione dellanfiazione di cui all’art. 37 del D.Lgs.
81/08;

riceve le informazioni e la documentazione aziemdakrente alla valutazione dei
rischi e le misure di prevenzione relative, nongélle inerenti alle sostanze ed ai
preparati pericolosi, alle macchine, agli impiaati’,organizzazione e agli ambienti di

lavoro, agli infortuni e le malattie professionali;
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- riceve le informazioni provenienti dai servizi dgiNanza;
- riceve una formazione adeguata;

- promuove l'elaborazione, I'individuazione e I'athi@ne delle misure di prevenzione

idonee a tutelare la salute e l'integrita fisicaldevoratori;

- formula osservazioni in occasione di visite e vené effettuate dalle autorita

competenti,dalle quali e, di norma, sentito;
- partecipa alla riunione periodica di cui all’ark 8el D.Lgs. 81/08;
- formula proposte in merito alla attivita di prevene;
- avverte il responsabile dell’azienda dai rischividliati nel corso della loro attivita,;

- puo fare ricorso alle autorita competenti qual@enga che le misure di prevenzione e
protezione dai rischi adottate dal Datore di Lavomai Dirigenti ed i mezzi impiegati

per attuarle non siano idonei a garantire la skaa® la salute sul lavoro;

- riceve copia del documento di cui allart. 17 comrbalettera a) e copia del
documento di valutazione dei rischi di cui all'a26 comma 3 del D.Lgs. 81/01 su

richiesta e per I'espletamento della propria funeio

- e tenuto al rispetto delle disposizioni di cui aL@s. 196/03, e del segreto industriale
relativamente alle informazioni contenute nel doento di valutazione dei rischi,
incluso quello unico relativo ai lavori oggetto abntratti di appalto, d’opera o di
somministrazione, nonché al segreto in ordine acessi lavorativi di cui sono a

conoscenza nell'esercizio delle funzioni;

- deve svolgere le proprie funzioni con le modalii@biite in sede di contrattazione

collettiva nazionale.

Il rappresentante dei lavoratori per la sicurezeseddisporre del tempo necessario allo
svolgimento dellincarico senza perdita di retritmme, nonché dei mezzi e degli spazi
necessari per l'esercizio delle funzioni e delleofsa loro riconosciute, anche tramite
'accesso ai dati, di cui allart. 18 comma 1, dedt r), contenuti in applicazioni

informatiche. Non puo, inoltre, subire pregiudizilzuno a causa dello svolgimento della
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propria attivita e nei suoi confronti si applicaleostesse tutele previste dalla legge per le

rappresentanze sindacali.

Obblighi dei progettisti

| progettisti dei luoghi o dei posti di lavoro eglieimpianti sono tenuti a rispettare i
principi generali di prevenzione in materia di sezra e di salute al momento delle scelte
progettuali e tecniche e a scegliere macchine rodidpositivi di protezione rispondenti ai
requisiti essenziali di sicurezza previsti nellepaisizioni legislative e regolamentari in
materia (ex. art. 22 del D.Lgs. 81/08).

Obblighi dei fabbricanti e dei fornitori

| Fornitori devono rispettare il divieto di fabbaie vendere, noleggiare e concedere in uso
attrezzature di lavoro, dispositivi di proteziomelividuali ed impianti non rispondenti alle
disposizioni legislative e regolamentari vigentintateria di salute e sicurezza sul lavoro
(ex. art. 23 del D.Lgs. 81/08).

In caso di locazione finanziaria di beni assoggietiaprocedure di attestazione alla
conformita, gli stessi debbono essere accompagmatiira del concedente, dalla relativa

documentazione.

Obblighi degli Installatori
Gli Installatori e montatori di impianti, attrezma¢ di lavoro o altri mezzi tecnici, per la
parte di loro competenza, devono attenersi alleneodi salute e sicurezza sul lavoro,

nonché alle istruzioni fornite dai rispettivi faitanti (ex. art. 24 del D.Lgs. 81/08).

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE AREE ARIS CHIO

Il sistema aziendale di gestione della sicurezdalka salute dei lavoratori, coerentemente
con quanto disposto dall'art. 30 del D.Lgs. 81/08yve essere improntato a garantire

I'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relad:
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al rispetto degli adempimento degli standard texsicutturali di legge relativi
ad attrezzature, impianti, luoghi di lavoro, agdisici, chimici e biologici;

alle attivita di valutazione dei rischi e di praubsizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti;

alle attivita di natura organizzativa, quali emerzg primo soccorso, gestione
degli appalti, riunioni periodiche di sicurezzansaultazioni dei rappresentanti
dei lavoratori per la sicurezza;

alle attivita di sorveglianza sanitaria;

alle attivita di informazione e formazione dei |eatori;

alle attivita di vigilanza con riferimento al rigpe delle procedure e delle
istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei latori;

all'acquisizione di documentazioni e certificaziotbligatorie di legge;

alle periodiche verifiche dell’applicazione e defficacia delle procedure

adottate.

Ai fini del rispetto delle regole e dell’osservarde principi, dei divieti e delle prescrizioni

elencati nei precedenti capitoli, nellambito destesma di gestione della sicurezza

aziendale, i destinatari del Modello devono atteinalle disposizioni di seguito descritte,

oltre che alle Regole e ai Principi Generali coatenella Parte Generale, sia in ambito

italiano sia estero.

1. Devono essere formalmente identificate, attravedésposizioni organizzative e

deleghe specifiche ed a cura dei soggetti inditiddalla normativa rilevante, le

responsabilita interne in materia di salute e szzm sul lavoro, con particolare

riferimento a: Datore di Lavoro, Responsabile eettildlel Servizio di Prevenzione e

Protezione, lavoratori incaricati dell'attuazionelld misure di prevenzione incendi e

lotta antincendio, di evacuazione dei lavoratorc@so di pericolo grave e immediato,

di salvataggio, di pronto soccorso e, comunquegalitione dellemergenza. Tali

responsabilita, assegnate attraverso nomina formalel caso siano individuate in

capo a soggetti non appartenenti al personale dedlaieta, attraverso idonea
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contrattualistica debitamente formalizzata, devoessere tempestivamente e
puntualmente comunicate ai terzi interessati nsi peevisti (es. ASL, Ispettorato del
Lavoro INAIL, ecc.). Gli addetti e i responsabileldServizio di Prevenzione e
Protezione, che siano essi interni o esterni, deva) avere capacita e i requisiti
professionali adeguati alla natura dei rischi pméssul luogo di lavoro e relativi alle

attivita lavorative;b) possedere un titolo di studbn inferiore al diploma di istruzione
secondaria superiore nonché di un attestato di uémp, con verifica

dell'apprendimento, a specifici corsi di formazioadeguati alla natura dei rischi
presenti sul luogo di lavoro e relativi alle atidvilavorative;c) essere in numero
sufficiente rispetto alle caratteristiche della 8t e disporre di mezzi e di tempo

adeguati all’espletamento del proprio incarico.

2. Ladelega di funzioni da parte del Datore di lavdewe risultare da atto scritto recante
data certa e deve essere accettata dal delegaiscptto. Nel processo di attribuzione
di deleghe di funzioni, devono essere verificatreqguisiti di professionalita ed
esperienza del delegato, richiesti dalla specifatara delle funzioni delegate e devono
essere attribuiti al delegato tutti i poteri di @nigzazione, gestione e controllo richiesti
dalla specifica natura delle funzioni delegate, aim@nl’autonomia di spesa necessari
allo svolgimento delle funzioni delegate. Non possessere delegabili gli obblighi in
capo al Datore di Lavoro relativi alla:

- valutazione di tutti i rischi con la conseguenteberazione del documento previsto
dall'art. 28 del D.Lgs. 81/08;

- designazione del Responsabile del Servizio di praeee e protezione dai rischi
(ex. art. 17 del D.Lgs. 81/08).

3. Deve essere nominato il Medico competente, coresspraccettazione dell'incarico da
parte dello stesso, con il compito di sovrintendendgilare sull’osservanza da parte
dei singoli lavoratori dei loro obblighi di leggepnché delle disposizioni aziendali in

materia di salute e sicurezza sul lavoro e delldsbmezzi di protezione collettivi e
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dei dispositivi di protezione individuale messial@o disposizione. Il Medico
competente deve possedere almeno uno dei titadiqaisiti definiti dall’ art.38 del
D.Lgs. 81/08 e deve seguire, nello svolgimentoedattivita, i principi della medicina
del lavoro e del codice etico della Commissionermmazionale di salute occupazionale
(ICOH). Devono essere altresi costantemente assicaieguati e tempestivi flussi
informativi tra il Medico competente, il Datore ldivoro ed il Servizio di Prevenzione
e Protezione in relazione ai processi e ai risohnessi all’attivita produttiva, affinché
possano collaborare alla valutazione dei rischi, mecessario anche alla
programmazione della sorveglianza sanitaria, akgipposizione dell'attuazione delle
misure per la tutela della salute e dell'integpsico-fisica dei lavoratori, all'attivita di
formazione ed informazione nei confronti dei latorae all’organizzazione del

servizio di primo soccorso.

4. | rischi per la sicurezza e per la salute dei latan, ivi compresi quelli riguardanti
gruppi di lavoratori esposti a rischi particoladevono essere tempestivamente
identificati e valutati dal Servizio PrevenzionePegotezione, tenendo in adeguata
considerazione: la struttura aziendale, la natetbattivita, 'ubicazione dei locali e
delle aree di lavoro, I'organizzazione del persenld specifiche sostanze, macchinari,
attrezzature e impianti impiegati nelle attivitanei relativi cicli di protezione. La
valutazione dei rischi deve essere documentatavatso I'elaborazione, ai sensi della
legislazione di riferimento, per ciascuna sedeaddfo della societa, di una relazione
formalizzata “Valutazione dei rischi ex D.Lgs. 83/0che preveda, almeno:

a) una relazione sulla valutazione dei rischi @esicurezza e la salute
durante il lavoro, nella quale vengono specificatriteri adottati per la
valutazione;

b) l'individuazione delle misure di prevenzione eotpzione e dei
dispositivi di protezione individuali conseguentiade valutazione;

c) il programma delle misure ritenute opportune p@Erantire Il

miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezza.
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d) l'individuazione delle procedure per I'attuazgodelle misure da realizzare,
nonché dei ruoli dell’'organizzazione aziendale ehdebbono provvedere, a cui
devono essere assegnati unicamente soggetti iegsusdi adeguate competenze
e poteri;

e) l'indicazione del nominativo del Responsabilé Servizio di Prevenzione e
Protezione, delle Rappresentanze dei lavoratori lpesicurezza o di quelle
territoriali e del Medico competente che ha papai alla valutazione del
rischio;

f) l'indicazione delle mansioni che eventualmendpangono i lavoratori a rischi
specifici che richiedono una riconosciuta capagiédfessionale, specifica

esperienza, adeguata formazione ed addestramento.

Il documento deve avere data certa, essere apprdadDatore di Lavoro, dal RSPP e,
per presa visione, dal Medico competente, nei casiui sia necessario sentito il
Rappresentante per la sicurezza, deve essereditasppesso l'unitd produttiva di
riferimento ed aggiornato periodicamente ed in sree di significative modifiche

organizzative e produttive.

La valutazione del rischio deve essere condottargkcmetodi e criteri procedurali tal
da costituire un omogeneo svolgimento delle vaag ¢he costituiscono il processo di
valutazione e, conseguentemente, la stesura documtento trasparente, esaustivo e di

agevole utilizzo ed in particolare prevedendo Buseti fasi di lavoro:

i) lidentificazione delle fonti di rischio presentsulla base del processo
produttivo e dell’organizzazione del lavoro, nonchéutte le documentazioni e

le informazioni disponibili, effettuate per:

- luogo di lavoro,
- gruppo di lavoro omogeneo (per mansioni),
- posto di lavoro.
i) I'identificazione e la stima dei rischi specifin base a criteri esplicitati e per

guanto possibili oggettivi.
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In caso di mutamenti del processo produttivo o 'alglanizzazione del lavoro
significativi ai fini della salute e sicurezza davoratori, o in relazione al grado di
evoluzione della tecnica, della prevenzione e daitdezione o a seguito di infortuni
significativi o quando i risultati della sorvegliea sanitaria ne richiedono la necessita,
deve essere tempestivamente ed adeguatamenteratalh documento di valutazione

dei rischi e devono essere aggiornate le misupeedienzione e protezione aziendali.

5. I rischi relativi alla movimentazione manuale,rdito, la spinta e il trasporto in piano
dei carichi devono essere tempestivamente ideatiificvalutati, a cura del Servizio di
Prevenzione e Protezione. Tale valutazione deveresdocumentata attraverso
I'elaborazione, ai sensi della normativa di rifegimo (D.Lgs. 25/02 e D.Lgs. 81/08),

di apposite relazioni che prevedano:

- lidentificazione dei metodi e dei criteri utilizzger la valutazione dei rischi e
la stesura del documento di valutazione;

- una relazione sulla valutazione dei rischi e latreé conclusioni;

- le misure di prevenzione e protezione adottate;

- il piano degli interventi;

- eventuale documentazione di supporto.

I documenti devono essere approvati dal Datore adioto, dal RSPP e, per presa
visione, dal Medico competente, nei casi in cuirgaessario sentito il Rappresentante
per la sicurezza, deve essere custodito pressatal’yroduttiva di riferimento e
aggiornato periodicamente ed in occasione di saatife modifiche organizzative e

produttive.

Ciascun prodotto chimico utilizzato deve esseregettato dalla relativa Scheda di

Sicurezza rilasciata dal Fornitore, messa a digjpys? dei lavoratori interessati.

6. | rischi relativi sull’esposizione dei lavoratotievibrazioni meccaniche devono essere

tempestivamente identificati e valutati, a curaSketvizio di Prevenzione e Protezione.
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Tale valutazione deve essere documentata attravelaborazione, ai sensi della

normativa di riferimento (D.Lgs. 187/05), di unéamone che preveda:

i.  lidentificazione dei metodi e dei criteri utilizzger la valutazione dei rischi e
la stesura del documento di valutazione;
ii.  una relazione sulla valutazione dei rischi e latie¢ conclusioni;
iii. le misure di prevenzione e protezione adottate;
iv. il piano degli interventi;

v. eventuale documentazione di supporto.

I documento deve essere approvato dal Datore doroa dal RSPP e, per presa
visione, dal Medico competente, nei casi in cuirgaessario sentito il Rappresentante
per la sicurezza, deve essere custodito pressdtal’yproduttiva di riferimento e

aggiornato periodicamente ed in occasione di saatife modifiche organizzative.

7. | rischi relativi sullesposizione dei lavoratoril arumore devono essere
tempestivamente identificati e valutati. Tale vahibne deve essere documentata
attraverso I'elaborazione, ai sensi della normatvaiferimento (D.Lgs. 195/06), di

una relazione che preveda:

- lidentificazione dei metodi e dei criteri utiliziger la valutazione dei rischi e
la stesura del documento di valutazione;

- unarelazione sulla valutazione dei rischi e latreé conclusioni;

- le misure di prevenzione e protezione adottate;

- il piano degli interventi;

- eventuale documentazione di supporto.

I documento deve essere approvato dal Datore doroa dal RSPP e, per presa
visione, dal Medico competente, nei casi in cuirgaessario sentito il Rappresentante
per la sicurezza, deve essere custodito pressdtal’yproduttiva di riferimento e
aggiornato periodicamente ed in occasione di sgiife modifiche organizzative e

produttive.
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8. Devono essere adottate adeguate misure ai fina gelvenzione delle esplosioni e

degli incendi e dell’evacuazione dei lavoratorindeé per il caso di pericolo grave e

immediato, che prevedano:

lo svolgimento e la documentazione di periodicheverdi evacuazione sulla
base:
i. della definizione e periodica revisione del pianewhcuazione di sede;
i. dellaformazione del personale incaricato;

iii.  dellinformativa al personale interessato;

la predisposizione ed il tempestivo aggiornamergoalora necessario in
relazione a variazioni di rischio (ad esempio ilmzmne a maggiori carichi di
incendio, nuove attivitd con pericolo di incendingpdifiche strutturali, ecc.),
del Documento di Valutazione dei rischi di incendi@ luoghi di lavoro, ai
sensi del DM 10 marzo 1998, effettuati a cura daivi@io di Protezione e
Prevenzione, che prevede:
i. la valutazione dei rischi di incendio nei luoghi tivoro, con
indicazione dei criteri e della metodologia adattat
ii. ladescrizione delle attivita svolte;
iii. le misure intese a ridurre la probabilita di ingarga degli incend:i;
iv.  le misure relative alle vie di uscita in caso ai@ndio;
v. i controlli e le attivitd di manutenzione sulle mnis di protezione
antincendio adottate;
Vi. le attivita di informazione e di formazione antind@® e esplosione;
vii.  la pianificazione delle procedure da attuare iaisncendio.
Il documento deve essere approvato dal Datore daproae dal RSPP e

custodito presso I'unita produttiva di riferimento;

la definizione e adozione di adeguate misure pepiitrollo di situazioni di
rischio in caso di emergenza, con particolare infento all’elaborazione e

periodico aggiornamento, a cura del Servizio ditézione e Prevenzione, del

Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-33-



fodis

Piano di sicurezza e di gestione dell’emergenzaseaisi delle disposizioni
contenute nel DLgs 81/08, contenente istruzigmiogedure in caso di:
- incendio,
- allagamento
- fughe di gas metano,
- black-out elettrico,
- infortunio e malore,
- evacuazione della sede,
- security.
Il documento, di cui una sintesi & consegnatataitlatvoratori, deve riportare
almeno:
i la descrizione della sede di lavoro e la valutazidel rischio incendio,
ii.  l'organizzazione per 'emergenza di sede (persoimalgricato e relativi
compiti),
iii. il piano generale di emergenza.

Il Piano di Emergenza deve essere testato perineicee.

- la tenuta del Registro dell’Antincendio, ai sersli DPR 37/98;
- la regolare alimentazione del Registro delle mamitmi relative alle
apparecchiature antincendio;

- Iimpiego di attrezzature, impianti e dispositideguati.

9. Devono essere periodicamente svolte indagini étaditambientali a carattere chimico

negli insediamenti produttivi aventi lo scopo di:

- soddisfare le prescrizioni di legge riguardantptatezione della salute e della
sicurezza dei lavoratori contro i rischi derivadd agenti chimici durante il
lavoro;

- soddisfare le prescrizioni di legge riguardangiatezione dei lavoratori contro
i rischi derivanti dall’esposizione ad agenti cleimfisici, biologici durante il

lavoro;
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- accertare la situazione ambientale e I'esposizipnafessionale attraverso
misure qualitative e quantitative agli inquinangradispersi di tipo chimico
correlati alle lavorazioni esistenti;

- valutare la situazione igienico-ambientale e I'esgione professionale per
confronto dei risultati di misura con i valori litaidi riferimento;

- esaminare la situazione impiantistica sotto I'aspeelle misure di prevenzione
adottate;

- fornire una documentazione oggettiva in grado dtrcire un registro dei dati
ambientali, a disposizione per eventuali quesitodjani pubblici o di altre

organizzazioni.

10. Devono essere periodicamente identificati e valutéchi per la sicurezza e la salute
dei lavoratori minori. | risultati di tale valutame devono essere documentati
attraverso l'elaborazione, ai sensi della normativaiferimento (D.Lgs. 262/00 e
D.Lgs. 81/08), di una apposita relazione allegat®@umento di Valutazione dei
rischi di cui al punto 4. Il documento deve essgprovato dal Datore di Lavoro, dal
RSPP, per presa visione delle Rappresentanze \deatari per la sicurezza, e deve
essere custodito presso I'unita produttiva di ifiento e aggiornato periodicamente ed

in occasione di significative modifiche organizzate produttive.

I lavoratori minori devono essere assegnati aitaatii di lavoro diurni.

11. Devono essere periodicamente identificati e valutéchi per la sicurezza e la salute
per la tutela della maternita. | risultati di tal@lutazione devono essere documentati
attraverso l'elaborazione, ai sensi della normatvaiferimento (D.Lgs. 151/01 e
D.Lgs. 81/08), di una apposita relazione allegat®@umento di Valutazione dei
rischi di cui al punto 4. Il documento deve essprovato dal Datore di Lavoro, dal
RSPP, per presa visione delle Rappresentanze \aeitari per la sicurezza, e deve
essere custodito presso I'unita produttiva di iifiento e aggiornato periodicamente ed

in occasione di significative modifiche organizzatie produttive. Alle lavoratrici
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gestanti sono vietate le attivita specificamentéividuate come a rischio,con

particolare riferimento al trasporto a braccia kesamento di pesi.

12. Devono essere periodicamente identificati e valutéchi per la sicurezza e la salute
dei lavoratori notturni. | risultati di tale valuiane devono essere documentati
attraverso l'elaborazione, ai sensi della normativaiferimento (D.Lgs. 532/99 e
D.Lgs. 81/08), di una apposita relazione allegat®@umento di Valutazione dei

rischi di cui al punto 4.

Il documento deve essere approvato dal Datore dbrioa dal RSPP, per presa visione
delle Rappresentanze dei lavoratori per la sicarezzdeve essere custodito presso
'unita produttiva di riferimento e aggiornato pmdicamente ed in occasione di
significative modifiche organizzative e produttivenché trasmesso agli interessati e ai

rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza.

13. Devono essere periodicamente identificati e valutaschi relativi al’esposizione dei
lavoratori ad atmosfere esplosive. | risultati diet valutazione devono essere
documentati attraverso I'elaborazione, ai sendadabrmativa di riferimento (D.Lgs.
233/03 e D.Lgs. 81/08), di una apposita relaziotlegata al Documento di

Valutazione dei rischi di cui al punto 4.

Il documento deve essere approvato dal Datore vbrioa dal RSPP , per presa visione
delle Rappresentanze dei lavoratori per la sicareezdeve essere custodito presso
'unita produttiva di riferimento e aggiornato pmdicamente ed in occasione di
significative modifiche organizzative e produttier i luoghi a rischio,devono essere
applicate le seguenti misure minime di protezidognazione dei lavoratori interessati
al rischio esplosione, istruzioni operative scritt@piego di attrezzature, impianti e
dispositivi adeguati, sistemi per garantire coratizidi sicurezza in caso di mancanza di
energia elettrica o in emergenza. | luoghi e leeatlature, compresi i dispositivi di

allarme, devono essere concepiti, impiegati e nmanitén efficienza tenendo nel debito
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conto la sicurezza e devono essere adottati tliticgorgimenti per I'impiego sicuro

delle attrezzature di lavoro, anche per il trardeéle eventuali imprese appaltatrici.

14. 11 Datore di Lavoro deve promuovere la cooperaziatk il coordinamento per
I'attuazione delle misure di prevenzione e protegi@ai rischi sul lavoro incidenti
sull'attivita lavorativa oggetto delle attivita dppalto, elaborando un unico documento
per la valutazione dei rischi indicante le misudettate per eliminare le interferenze
(“Documento unico di valutazione dei rischi intedieziali di prevenzione ed
emergenza”) ed i rischi sulle forniture, che desseee allegato al contratto di appalto o

di opera.

15. La sorveglianza sanitaria deve essere svolta dalliddecompetente, attraverso
protocolli sanitari definiti in funzione dei risckpecifici e considerando gli indirizzi
scientifici piu avanzati, e deve essere effettua¢a casi previsti dalla normativa
vigente, dalle direttive europee, nonché dallecadioni fornite dalla Commissione
consultiva e qualora il lavoratore ne faccia riskaee la stessa sia ritenuta dal Medico
competente correlata ai rischi lavorativi. In paolare, la sorveglianza sanitaria
comprende: a) visita medica preventiva ai finvautare la sua idoneita alla mansione
specifica, b) visita medica periodica (almeno ateluger controllare lo stato di salute
ed esprimere il giudizio di idoneita alla mansiong,visita medica su richiesta del
lavoratore al fine di esprimere il giudizio di idata alla mansione specifica, d) visita
medica in occasione del cambio della mansione owvel#ficare lidoneita alla
mansione specifica, e) visita medica alla cessazibal rapporto di lavoro, nei casi
previsti dalla normativa vigente. Per ciascun lavmre sottoposto a sorveglianza
sanitaria deve essere istituita e tempestivamegg®iata una cartella sanitaria e di

rischio.

Deve essere documentato, inoltre, un Piano di gharea sanitaria atto a garantire le
misure necessarie per la tutela della salute &rdedrita psico-fisica dei lavoratori e a

fornire una valutazione della situazione sanitasstente presso di esse nonché a
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prevedere la programmazione delle successive wvisédiche. Tale documentazione

deve comprendere:

- accertamenti preventivi intesi a constatare I'azgedi controindicazioni al
lavoro cui i lavoratori sono destinati, ai fini tiel/alutazione della loro idoneita
alla mansione specifica;

- accertamenti periodici per controllare lo statsalute dei lavoratori ed esprime

il giudizio di idoneita alla mansione specifica.

16. L'inserimento di personale in azienda deve essiegtato nel rispetto degli obblighi
in materia di sorveglianza sanitaria, come disegib dalle procedure formalizzate

all'uopo definite.

17. Il personale delle imprese appaltatrici o subappati occupato deve essere dotato di
apposita tessera di riconoscimento, corredatatdgfafia contenente le generalita del

lavoratore e l'indicazione del Datore di Lavoro.

18. Devono essere organizzati i necessari rapportiicegrvizi pubblici competenti in

materia di pronto soccorso, salvataggio, lottanaeindio e gestione dell’emergenza.

19. Devono essere tempestivamente ottenuti e consen@grtificati di Prevenzione
Incendi per tutte le sedi di lavoro, rilasciati da@mando Provinciale dei Vigili del

Fuoco, ove necessario in relazione alle attivitdtewe ai materiali gestiti.

20. Devono essere adeguatamente conservate le ceitficd6/90 degli impianti elettrici;
in caso di eventuali modifiche significative aghipianti deve essere tempestivamente

verificata la necessita di adeguamento delle xeatertificazioni.
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21. Devono essere adeguatamente conservate le centificaella centrale termica, degli
ascensori, degli impianti elettrici e di ogni aliropianto secondo quanto previsto da
norme di legge, nonché i verbali delle relativeifigre periodiche e le eventuali
segnalazioni di conformita agli enti competenti; égaso di eventuali modifiche
significative agli impianti deve essere tempestigata verificata la necessita di

adeguamento delle relative certificazioni e vehiéic

22. Deve essere documentato, a cura del Medico contpetaar tutte le sedi di lavoro, un
Piano Sanitario aziendale atto a garantire le raisgcessarie per la tutela della salute
e dell'integrita psico-fisica dei lavoratori e arfi’e una valutazione della situazione
sanitaria esistente presso di esse nonché a prevedeprogrammazione delle

successive visite mediche.

23. Le attivita di monitoraggio e sorveglianza del Ri&anitario aziendale devono essere
documentate attraverso apposita Relazione Sanitgiadisposta dal Medico

competente con cadenza annuale e indirizzata aiz®edi Prevenzione e Protezione.

24. Gli infortuni sul lavoro del personale che compodain’assenza di almeno un giorno
devono essere tempestivamente, accuratamente elagimamente annotati in
apposito registro, redatto conformemente al modelhprovato con Decreto del
Ministero del Lavoro, sentita la commissione cotigal permanente. Devono essere
segnalati al’'INAIL o alllPSEMA a fini statisticie informativi i dati relativi agli
infortuni che comportano un’assenza del lavoroldieao un giorno, escluso quello
dell’'evento e segnalate ai fini assicurativi leoimhazioni relative agli infortuni sul

lavoro che comportino un’assenza del lavoro supe@dre giorni.
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25. L’'acquisizione e trasmissione dei dati informatrelativi agli infortuni sul lavoro
devono essere effettuate sulla base e nel rispttepecifiche procedure interne

formalizzate.

26. Deve essere definito, documentato, monitorato mgieamente aggiornato, anche per
il tramite della intranet aziendale, un programnianébrmazione dei lavoratori in
materia di sicurezza sul lavoro, in relazione achi per la sicurezza e la salute
connessi all'attivita aziendale, misure e attiudidgprevenzione e protezione adottate,
rischi specifici cui si &€ esposti in relazione atflivita svolta, pericoli connessi all'uso
delle sostanze e dei preparati pericolosi sullae lidle schede dei dati di sicurezza
previsti dalla normativa vigente e dalle norme dbia tecnica, le procedure che
riguardano il pronto soccorso, la lotta antincenti@avacuazione dei lavoratori, nomina
di RSPP e medico competente, nominativi dei laworahcaricati per la sicurezza,
legislazione di riferimento applicabile, policy eopedure aziendali in materia di salute

e sicurezza sul lavoro.

27. Deve essere definito, documentato, monitorato d€ogieamente aggiornato un
programma di formazione dei lavoratori in materia sicurezza sul lavoro,
differenziato in base al posto di lavoro e alle siani affidate ai lavoratori, anche con
specifico riferimento alla sicurezza aziendale,i eifferenti profili di rischio (es.:
squadra antincendio, pronto soccorso, prepostisaiarezza, ecc.), nel rispetto degli
obblighi formativi per i soggetti aventi specifeclhesponsabilita in materia di salute e
sicurezza sul lavoro (Datore di Lavoro, RSPP, Reggmtante dei lavoratori per la
sicurezza, ecc.). La formazione, che deve esséfieiasnte ed adeguata anche rispetto
alle conoscenze linguistiche del lavoratore, deve fiferimento a:

- concetti di rischio,danno, prevenzione, proteziongganizzazione della
prevenzione aziendale, diritti e doveri dei variggetti aziendali, organi di

vigilanza, controllo, assistenza;
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- rischi riferiti alle mansioni e ai possibili dane alle conseguenti misure e
procedure di prevenzione protezione caratteristigi settore o comparto di

appartenenza dell'azienda.

La formazione e l'addestramento devono avveniredcasione: a) della costituzione
del rapporto di lavoro, b) del trasferimento o c@nkento di mansioni, c)
dell'introduzione di nuove attrezzature di lavorodb nuove tecnologie, di nuove
sostanze e preparati pericolosi e devono esseredmarmente ripetute in relazione

all’evoluzione dei rischi o all'insorgenza di nuaischi.

Il regolare svolgimento e la partecipazione ai icamsmateria di salute, igiene e
sicurezza sul lavoro devono essere monitorati guatamente documentati, anche

attraverso l'archiviazione e la custodia dei relaitestati di frequenza.

28. | Dispositivi di Protezione Individuale messi a mbsizione dei lavoratori devono
essere conformi ai requisiti di legge e manterutgfficienza, nonché utilizzati per i
soli usi previsti e oggetto di specifica attivitarrhativa e informativa. | lavoratori
devono utilizzare i DPI in tutti i casi previstivendone adeguata cura, non
apportandovi modifiche di propria iniziativa e sa@mdo immediatamente qualsiasi

difetto o inconveniente in essi rilevato.

29. 1l regolare svolgimento e la partecipazione ai icdisin materia di salute, igiene e

sicurezza sul lavoro devono essere monitorati guatamente documentati.

30. La possibilita di verifica del rispetto dell'appdizione delle misure di sicurezza e di
applicazione delle misure di protezione sulla salld parte del Rappresentante per la

sicurezza € garantita attraverso il libero accesdle informazioni e alla

documentazione aziendale rilevante.
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31. Le misure di prevenzione e protezione devono edsenpestivamente aggiornate in

relazione ai mutamenti organizzativi e produttivi.

32. Il corretto utilizzo da parte dei lavoratori, ovecessario, dei Dispositivi di Protezione
Individuale messi a disposizione per lo svolgimedatle mansioni attribuite, deve

essere oggetto di monitoraggio continuo.

33. Strutture organizzative alluopo dedicate devoneoagtre il monitoraggio costante

della normativa relativa ai temi legati alla salatalla sicurezza sul lavoro.

34. Con cadenza almeno annuale, e in occasione diwalesignificative variazioni delle
condizioni di esposizione al rischio, sono indetpposite riunioni con le
Rappresentanze dei Lavoratori per la Sicurezzatdeglle attivitd di prevenzione e
protezione dai rischi, ai sensi dell’art. 35 delL@s. 81/08, a cura del Datore di Lavoro
e del RSPP, con la partecipazione del Medico coempet che devono essere

debitamente verbalizzate e messe a disposiziongadeicipanti per la consultazione.

35. E’ fatto divieto di fumare in tutte le aree chiudell’azienda e assegnazione di

specifiche responsabilitd con compiti di vigilanza.

36. E’ fatto divieto di fare uso di sostanze alcoliahstupefacenti nel corso delle attivita

lavorative.

37. E’ fatto divieto di accedere a zone che espongatechi gravi e specifici da parte dei

lavoratori che non abbiano ricevuto al riguardogadge istruzioni.
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38. E' fatto divieto di richiedere ai lavoratori, saletcezioni debitamente motivate, di
riprendere la loro attivita in situazioni di lavoio cui persistono pericoli gravi e

immediati.

39. Lo svolgimento delle attivitd lavorative deve esseaffettuata nel rispetto delle

prescrizioni indicate nella cartellonistica di siezza e della segnaletica di sede.

40. Nei trasferimenti interni ed esterni, sia con mgazipri che aziendali, devono essere
osservate tutte le necessarie ed opportune precauai materia di salute e sicurezza
sul lavoro (ad esempio: verifica della regolare atanzione degli automezzi, rispetto
della segnaletica stradale, verifica della regolempertura assicurativa, utilizzo di

dispositivi di protezione individuali o collettivgcc.).

41. Deve essere garantita la manutenzione ordinarigra®rdinaria dei dispositivi di
sicurezza aziendale (ad esempio: porte tagliafulacopade di emergenza, estintori,
ecc.). Gli ambienti, gli impianti, i macchinari e &ttrezzature generiche e specifiche
devono costituire oggetto di manutenzioni ordingsi®@grammate, con particolare
riguardo ai dispositivi di sicurezza ed in confaidmalle indicazioni dei fabbricanti. In
particolare, ogni lavoratore deve adoperarsi affinc
- le vie di circolazione interne o all'aperto che dooono ad uscite anche di

emergenza risultino sempre sgombre;

- i luoghi di lavoro, gli impianti e i dispositivi vggano sottoposti a regolare
manutenzione tecnica e vengano eliminati, il pipidamente possibile, i difetti
rilevati che possono pregiudicare la sicurezzasaliate dei lavoratori;

- i luoghi di lavoro, gli impianti e i dispositivi aho sottoposti a regolare pulitura,
onde assicurare condizioni igieniche adeguate;

- gli impianti e i dispositivi di sicurezza, destinatlla prevenzione o
all'eliminazione dei pericoli, siano sottoposti agolare manutenzione e al

controllo del loro funzionamento.
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42. Con cadenza almeno annuale e comunque in casgrdilagioni relative alla sicurezza
sul lavoro, sono condotti sopralluoghi a cura dedsponsabile del Servizio
Prevenzione e Protezione e del Medico competehie,devono essere debitamente

verbalizzati.

43. Nell'attivita di selezione dei fornitori, ove ritato opportuno dal Servizio Protezione e
Prevenzione, deve essere eseguita una valutazedlze sppesa per la sicurezza. Tale
voce di spesa, nelllambito del contratto oggettovdiutazione, non deve essere

trattabile da parte dell’azienda che fornisce liViggo.

44. Nell'attivita di predisposizione delle offerte plaffidamento di appalti e di servizi, il
valore economico deve essere adeguato e sufficrespgetto al costo relativo alla
sicurezza, che deve essere specificatamente indigatisultare congruo rispetto

all’entita e alla caratteristiche dei lavori, dendzi o delle forniture.

45. Nei casi di affidamento di lavori senza la presetizan cantiere temporaneo e mobile,
e prevista la formale identificazione del “Respdnilgato-dis” cui sono affidati i

compiti di:
- adottare le misure generali di tutela per la prei@re e protezione della salute
e la sicurezza dei lavoratori;

- far elaborare la progettazione per la richiestieddferte (ove prescritto)

- verificare I'idoneita delle imprese appaltatrici;

46. L’'assegnazione, la verifica e la gestione deglp@p, anche senza cantiere, deve
essere effettuata e monitorata sulla base e n@dtiis di specifiche regole interne

formalizzate. Nelle attivita di assegnazione diappalto, le procedure interne devono
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prevedere che, ove ritenuto opportuno dal Servzievenzione e Protezione, prima
del’emanazione dell’ordine, venga preventivamergsficato che la documentazione
e le eventuali attivita previste per la definiziodell'allegato sulla sicurezza del
contratto, presentato nel capitolato di sicurezano conformi alla normativa e
regolamenti vigenti e che siano ottemperati tutti adempimenti previsti dalla
normativa e regolamenti vigenti e delle proceduneterne di sicurezza.
Preliminarmente alla sottoscrizione dei contrattie ritenuto opportuno dal Servizio
Prevenzione e Protezione, deve essere previstosigheondiviso un verbale di
coordinamento e cooperazione tra le parti compitatita base dei rischi generici e

specifici delle attivitd da svolgere e firmato dadbcieta e dal fornitore.

Sono fatte salve eventuali procedure piu specifichdi maggiore tutela che venissero

adottate in to-dis per lo svolgimento di attivignoesse ai Processi Sensibili.

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-45-



fodis

MODELLO
DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

“RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA DELLE IMPRESE"

(Decreto L egidativo n. 231 dell’ 8 giugno 2001 s.m.i.)

PARTE SPECIALE N.4

DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL
DIRITTO D’AUTORE

Approvato dal Consiglio di Amministrazione del L§lio 2014



fodis

INDICE
1. FINALITA’ DELLA PARTE SPECIALE N.4......ooviiiimiiiiiiiiiiii e 2
2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE NELL’ARTICOLQ@5-noviesD.LGS.
231 0L e ———————— ettt ettt e e e e e e e e e e et r et et e e e e e e e e e e e e e e 2
3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL'ENTE IN RELAZIONE Al REATI
DI CUI ALL’ART. 25-noVvieDEL D.LGS. 231/01 ....covviiiiiiiiiieeiiiieiieee e 8
4. LE AREE A RISCHIO REATO ..ot 10
5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO ...t eer e eeeananees 10
6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE ARE A
RISCHIO REATO ... eeer e 12

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®exgs. 231/01

-1-



fodis

1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.4

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datmn del Modello, al fine della
prevenzione dei reati di cui allart.2®viesdel D.Lgs. 231/01 Qelitti in materia di

violazione del diritto d’autore).

In particolare, nel prosieguo si procedera a didtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE NELL'ARTICOLO 25- novies D.LGS.
231/01

L'articolo 25noviesdel D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall’art., Todmma 7, lett. c),

Legge 23 luglio 2009, n. 99, richiama le fattisgedi reato di seguito elencate:

e articolo 171, 1° comma, lett. l#s), e 3° comma, Legge 22 aprile 1941, n. 633 (di
seguito, per brevita, anche laggge sul diritto d’Autore” o “LdA™);

e articolo 171bis, LdA;

e articolo 171ter, LdA;

e articolo 171septiesLdA,;

e articolo 171ecties LdA.

In particolare, secondo quanto disciplinato daliB\l.sono protette dal diritto d’autore le
opere dell'ingegno di carattere creativo che apgpatno alla letteratura, alla musica, alle
arti figurative, all’architettura, al teatro edalktinematografia, qualunque ne sia la forma
di espressione. Sono altresi protetti i programeniglaboratore come le opere letterarie ai
sensi della Convenzione di Berna sulla protezioekedopere letterarie ed artistiche,
ratificata e resa esclusiva con legge del 20 giuit8, n.399, nonché le banche dati che
per la scelta o la disposizione del materiale tgostiono una creazione intellettuale

dell’autore.
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In relazione all'attivita svolta, con riferimentdlea casistiche sopraccitate, to-dis ha
ritenuto rilevanti le seguenti fattispecie di readocui viene riportato il testo integrale ed

un’esemplificazione delle potenziali modalita diramissione.
(i) Articolo 171, 1° comma, lett. a-bis), LdA

“Salvo quanto previsto dall'art. 171-ter, € puniton la multa da € 51 a € 2.065 chiunque,
senza averne diritto, a qualsiasi scopo e in gaaidiorma:

a-bis) mette a disposizione del pubblico, immettndih un sistema di reti telematiche,
mediante connessione di qualsiasi genere, un‘ogeltangegno protetta o parte di essa.
(omissis)

Il delitto previsto dal 1° comma dell'articolo pgne la messa a disposizione del pubblico,

attraverso I'immissione in un sistema di reti tedgiche e con connessioni di qualsiasi tipo,

di un’opera dellingegno protetta o di parte di seska condotta tipica sanzionata e

limmissione in internet dell’opera di ingegno olrte di essa. La norma intende tutelare

l'interesse patrimoniale dell’autore dell’opera,echotrebbe vedere frustrate le proprie
aspettative di guadagno in caso di libera circolazidella propria opera in rete.

A titolo indicativo e meramente esemplificativorédato si potrebbe configurare nel caso

di:

- diffusione al pubblico attraverso reti telematictieopere dellingegno o parti di esse
coperte da diritto d'autore (ad esempio: softwaresiche, filmati, testi di carattere
letterario o scientifico inerenti studi sui cambenmt climatici o su fonti rinnovabili o
su scoperte nel campo della ricerca estrattiva) d&c parte del personale aziendale,
senza averne avuto la preventiva autorizzaziongitdidre dei diritti di sfruttamento
sull'opera protetta;

- diffusione al pubblico di opere dell'ingegno o pditesse coperte da diritto d'autore
(ad esempio: software, musiche, filmati, testi drattere letterario o scientifico
inerenti studi sui cambiamenti climatici o su fortinovabili o su scoperte nel campo
della ricerca estrattiva, etc.), con violazione digtto morale d'autore (i.e.: usurpando
la paternitd dell'opera, deformandola, selezionaedoalcune parti ovvero
modificandola) in maniera tale da arrecare unasaffall'onore ed alla reputazione
dell'autore. Tipico esempio di questa condotta glite essere ravvisato nella

deformazione di opere musicali o audiovisive a fili promozione pubblicitaria
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nell'interesse dell'ente, oppure nella mutilazidnecerche al fine di supportare scelte

strategiche della societa.

(ii) Articolo 171-bis, LdA

“1. Chiunque abusivamente duplica, per trarne ptofi programmi per elaboratore o ai
medesimi fini importa, distribuisce, vende, detiargcopo commerciale o imprenditoriale
0 concede in locazione programmi contenuti in suppmn contrassegnati dalla Societa
italiana degli autori ed editori (SIAE), & soggetilta pena della reclusione da sei mesi a
tre anni e della multa da euro 2.582 a euro 15.498.stessa pena si applica se il fatto
concerne qualsiasi mezzo inteso unicamente a ctiresem facilitare la rimozione
arbitraria o I'elusione funzionale di dispositivpplicati a protezione di un programma per
elaboratori. La pena non € inferiore nel minimo wedanni di reclusione e la multa a euro
15.493 se il fatto e di rilevante gravita.

Chiunque, al fine di trarne profitto, su supportom contrassegnati SIAE riproduce,
trasferisce su altro supporto, distribuisce, conmanipresenta o dimostra in pubblico il
contenuto di una banca di dati in violazione dealisposizioni di cui agli articoli 64-
quinquies e 64-sexies, ovvero esegue l'estrazioheadmpiego della banca di dati in
violazione delle disposizioni di cui agli articoli02-bis e 102-ter, ovvero distribuisce,
vende o concede in locazione una banca di datbggetto alla pena della reclusione da
sei mesi a tre anni e della multa da euro 2.582i1@ d.5.493. La pena non ¢ inferiore nel
minimo a due anni di reclusione e la multa a eusc®3 se il fatto € di rilevante gravita.”

Tale disposizione é stata introdotta nella Legdelisiito d’Autore dal D.Lgs. n. 489/1992,

che ha dato attuazione alla Direttiva n. 91/250/Gf&6n conseguente ingresso

nell'ordinamento giuridico italiano della tutelarfade del software.

La disposizione colpisce innanzitutto la condottalusiva duplicazione, anche se non
finalizzata al commercio. E’' pertanto prevista levanza penale di ogni condotta di
duplicazione di software che avvenga a fini di tucono considerate rilevanti le condotte
di importazione, distribuzione, vendita, detenziangcopo commerciale o imprenditoriale
e locazione di programmi “piratati”: si tratta dircotte caratterizzate dall'intermediazione
tra il produttore della copia abusiva e I'utilizaeg finale. Sono altresi punite condotte
aventi ad oggetto qualsiasi mezzo volto unicamantensentire o facilitare la rimozione
arbitraria o I'elusione funzionale di dispositip@icati a protezione di un programma per
elaboratori.
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A titolo indicativo e meramente esemplificativorelato si potrebbe configurare nel caso di
acquisto di una singola licenza per un programmeaejadoratore (software) e provvedere
alla sua duplicazione, in modo da distribuire pabgrammi al proprio interno. Allo stesso
fine, il reato si potrebbe configurare nel cas@ldisione dei dispositivi di protezione (ad
esempio codici di accesso/password) di determipaigrammi al fine di consentirne
l'installazione su un numero di elaboratori (ufentaggiore rispetto a quelli oggetto della

licenza d'uso.

Ancora, il reato potrebbe configurarsi nel casduplicazione di banche dati (on-line o su
cd rom o altro dispositivo) o del loro contenutofiak di limitare il humero di licenze

(anche in termini di utilizzatori della banca dati)

(i) Articolo 171-ter, LdA

“E’ punito, se il fatto € commesso per uso non peade, con la reclusione da sei mesi a
tre anni e con la multa da € 2.582 a € 15.492 chuea fini di lucro:

(a) abusivamente duplica, riproduce, trasmette @odde in pubblico con qualsiasi
procedimento, in tutto o in parte, un’opera deljggno destinata al circuito televisivo,
cinematografico, della vendita o del noleggio, distastri, 0 supporti analoghi ovvero
ogni altro supporto contenente fonogrammi o videogmi di opere musicali,
cinematografiche o audiovisive assimilate o sege@himmagini in movimento;

(b) abusivamente riproduce, trasmette o diffondpuhblico, con qualsiasi procedimento,
opere o parti di opere letterarie, drammatiche, estifiche o didattiche, musicali o
drammatico-musicali, ovvero multimediali, anche ®serite in opere collettive o
composite o banche dati;

¢) pur non avendo concorso alla duplicazione oaguzione, introduce nel territorio dello
Stato, detiene per la vendita o la distribuzioristribuisce, pone in commercio, concede in
noleggio o comunqgue cede a qualsiasi titolo, ptai@t pubblico, trasmette a mezzo della
televisione con qualsiasi procedimento, trasmettmerzo della radio, fa ascoltare in
pubblico le duplicazioni o riproduzioni abusivedii alle lettere a) e b);

(d) detiene per la vendita o la distribuzione, péme&ommercio, vende, noleggia, cede a
qualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasmettengezzo della radio o della televisione con
qualsiasi procedimento, videocassette, musicassejtealsiasi supporto contenente
fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cineogedfiche o audiovisive 0 sequenze
di immagini in movimento, od altro supporto perqliale & prescritta, ai sensi della
presente legge, I'apposizione di contrassegno déepdella Societa italiana degli autori
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ed editori (SIAE), privi del contrassegno medesorintati di contrassegno contraffatto o
alterato;

(e) in assenza di accordo con il legittimo disttime, ritrasmette o diffonde con qualsiasi
mezzo un servizio criptato ricevuto per mezzo ghiasgti o parti di apparati atti alla
decodificazione di trasmissioni ad accesso condati;

() introduce nel territorio dello Stato, detieneerpla vendita o la distribuzione,
distribuisce, vende, concede in noleggio, cede aalstasi titolo, promuove
commercialmente, installa dispositivi 0 elementi décodificazione speciale che
consentono I'accesso ad un servizio criptato sénzagamento del canone dovuto;

(f-bis) fabbrica, importa, distribuisce, vende, egdia, cede a qualsiasi titolo, pubblicizza
per la vendita o il noleggio, o detiene per scopimenerciali, attrezzature, prodotti o
componenti ovvero presta servizi che abbiano lag@ente finalita o 'uso commerciale di
eludere efficaci misure tecnologiche di cui all’atD2-quater ovvero siano principalmente
progettati, prodotti, adattati o realizzati con Fnalita di render possibile o facilitare
I'elusione di predette misure. Fra le misure teagdthe sono comprese quelle applicate, o
che residuano, a seguito della rimozione delle reismmedesime conseguentemente a
iniziativa volontaria dei titolari dei diritti o adaccordi tra questi ultimi e i beneficiari di
eccezioni, ovvero a seguito di esecuzione di pdisnenti dell’autorita amministrativa o
giurisdizionale;

(h) abusivamente rimuove o altera le informaziotétteoniche di cui all'art. 102-
quinquies, ovvero distribuisce, importa a fini dstdbuzione, diffonde per radio o per
televisione, comunica o mette a disposizione dbbixo opere o altri materiali protetti
dai quali siano state rimosse o alterate le infomioai elettroniche stesse.

2. € punito con la reclusione da uno a quattro ammion la multa da € 2.582 a € 15.493
chiunque:

(a) riproduce, duplica, trasmette o diffonde abasiente, vende o pone altrimenti in
commercio, cede a qualsiasi titolo o importa abasiente oltre cinquanta opere o
esemplari di opere tutelate dal diritto d’autorela diritti connessi;

(a-bis) in violazione dell'art. 16, a fini di lucracomunica al pubblico immettendola in un
sistema di reti telematiche, mediante connessioniqdalsiasi genere, un’opera
dell'ingegno protetta dal diritto d’autore, o partk essa;

(b) esercitando in forma imprenditoriale attivita iiproduzione, distribuzione, vendita o
commercializzazione, importazione di opere tuteldse diritto d’autore e da diritti
connessi, si rende colpevole dei fatti previstictaihma 1;

C) promuove o0 organizza le attivita di cui al comina

3. la pena é diminuita se il fatto e di particolaesnuita.

4. la condanna per uno dei reati previsti nel confm@mporta:

(a) I'applicazione delle pene accessorie di cui agit. 30 e 32-bis del c.p.;

(b) la pubblicazione della sentenza ai sensi dell'a6 del c.p.;

c) la sospensione per un periodo di un anno daltmcessione o autorizzazione di
diffusione radiotelevisiva per I'esercizio dell'mita produttiva o commerciale.
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5. gli importi derivanti dall'applicazione delle saioni pecuniarie previste dai precedenti
commi sono versati all’Ente nazionale di previdemzassistenza per i pittori e scultori,
musicisti, scrittori ed autori drammatici”.

Tale disposizione tutela una serie numerosa dieopeil'ingegno, destinate al circuito
radiotelevisivo e cinematografico, incorporate upporti di qualsiasi tipo contenenti
fonogrammi e videogrammi di opere musicali, ma @nobpere letterarie, scientifiche o
didattiche.

La fattispecie di cui alla lettera a) del 1° commescrive le condotte diabusiva
duplicazioné o “riproduzioné e di “trasmissione e diffusione in pubblico con qualsiasi
procedimentbanche di solo una parte dell'opera.

All'indicazione delle condotte si affianca un’arigia descrizione delle opere, individuate o
per la loro destinazione (ad esempio: al circuglevisivo, cinematografico, della vendita,
del noleggio) oppure per loro natura fisica o melmgica (ad esempio: dischi, nastri o
supporti analoghi ovvero ogni altro supporto coatga fonogrammi o videogrammi di
opere musicali, cinematografiche o audiovisive maate o sequenze di immagini in
movimento).

Le condotte previste nella lettera b) del 1° consoao la riproduzione, trasmissione o
diffusione in pubblico, abusivamente, di una ganuh@pere assai ampia (ad esempio:
letterarie, drammatiche, scientifiche, didattiameisicali, multimediali etc.).

La lettera c) descrive una serie di condotte riceidli alla “distribuzioné dei beni
indicati alle precedenti lettere a) e b). Inverta &introduzione nel territorio dello Stato

si affiancano la detenzione per la venditaa “messa in commercipla “concessione in
noleggid o la “cessionga qualunque titolo per scopo di lucro, [ar6iezione in pubblich

la “trasmissione televisiva o radiofonical “ far ascoltare in pubblicble riproduzioni o le
duplicazioni abusive di cui alle precedenti letteye b).

La previsione della lettera d) del 1° comma contanyma numerosa serie di condotte con
lo scopo di coprire tutte le possibili forme di adtazione di “qualsiasi supporto”
contenente opere audiovisive se privo di contrassegJAE, nei casi in cui questo sia
prescritto.

L'incriminazione si completa con la previsione Hdéntica pena nei casi in cui il

contrassegno SIAE, anziché mancante, sia contiaffadlterato.
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L'ipotesi di cui alla lettera e) del 1° comma rigda le trasmissioni ad accesso
condizionato, quindi con segnale criptato, che degsere decodificato dall’'utente
mediante adeguati apparecchi e dispositivi, farsilla base di un rapporto contrattuale,
da parte di chi gestisce il servizio di trasmission

La lettera f) del 1° comma prevede una serie ddotie — tutte caratterizzate dalla natura
commerciale — di importazione, detenzione per ladita, vendita, noleggio, cessione a
qualsiasi titolo, promozione, installazione diispositivi o elementi di decodificazione
speciale” che consentono l'accesso al “servizio in chiasghza pagamento del canone
dovuto.

Nella lettera f-bis) del 1° comma sono previstariedesime condotte di cui alla lettera
precedente, con l'aggiunta dell'ipotesi Habbricazion€'. | mezzi funzionali devono
“avere davvero l'efficacia, in concreto, di eludérsistemi di proteziorie nel senso che
devono essere sicuramente idonei allo scopo imidatla norma. L'oggetto materiale
comprende beni fisici e prestazioni di natura méyad esempio, manipolazione di
apparecchi legittimamente posseduti allo scopo ddifitarne le funzioni), ma non si
possono escludere anche le prestazioni di tipdletiteale, come le informazioni e le
istruzioni operative, sempre che non siano di gabldominio o liberamente disponibili .
La lettera h) del 1° comma punisce le condottehdirenuove o altera leififormazioni
elettroniché sul regime dei diritti, oppure distribuisce, impm diffonde o mette a
disposizione le opere o altri materiali dai quahn® state rimosse leirfformazioni

elettroniché.

3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL'ENTE IN RELAZION E Al
REATI DI CUI ALL’'ART. 25-noviesDEL D.LGS. 231/01

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativellel sanzioni previste dall'arR5-novies
del D.Lgs. n. 231 del 2001.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Tutti i reati previsti dall’art. 25-
novies D. Lgs. n. 231/01

art. 9, comma 2, Decreto:

Fino a 500 quote
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

a) interdizione  dall'esercizid
dell'attivita;
b) sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze 0
concessioni  funzionali allg
commissione dell'illecito;
c) divieto di contrattare con Ia
pubblica amministraziong,
salvo che per ottenere |e
prestazioni di un pubblico
servizio;
d) esclusione da agevolazior]
finanziamenti, contributi @
sussidi ed eventuale revoca
di quelli gia concessi;
e) divieto di pubblicizzare benii

0 servizi.
per una durata non superiore a un
anno, ferma restando I'applicabilita
dell'art. 174quinquies LdA®,

5=

Alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso atavsite le ulteriori forme di sanzione per

gli illeciti amministrativi dipendenti da reato piste dalla normativa di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di

condanna, salvo che per la parte che puo essé¢itaitesl danneggiato;

L Ai sensi dellart. 174quinquies LdA, “1. Quando esercita I'azione penale per taluno @gitrnon colposi previsti dalla presente
sezione commessi nellambito di un esercizio comialero di un’attivita soggetta ad autorizzazioflggubblico ministero ne da
comunicazione al questore, indicando gli elemetiliiper I'adozione del provvedimento di cui al coma 2. 2. Valutati gli elementi
indicati nella comunicazione di cui al comma 1gilestore, sentiti gli interessati, pud disporrenquovvedimento motivato, la
sospensione dell’'esercizio o dell'attivitd per wripdo non inferiore a quindici giorni e non supee a tre mesi, senza pregiudizio
del sequestro penale eventualmente adottato. 8ado di condanna per taluno dei reati di cui al coanl, & sempre disposta, a
titolo di sanzione amministrativa accessoria, |ssa&zione temporanea dell’esercizio o dell'attiyigr un periodo da tre mesi ad
un anno, computata la durata della sospensioneodigpa norma del comma 2. Si applica I'art. 24 aéll 24 novembre 1981, n.
689. In caso di recidiva specifica € disposta leo@a della licenza di esercizio o dell'autorizzamallo svolgimento dellattivita.
4. Le disposizioni di cui al presente articolo gipéicano anche nei confronti degli stabilimenti sliiluppo e di stampa, di
sincronizzazione e di post produzione, nonché ditenazazione, tipografia e che comunque esercisitiivita di produzione
industriale connesse alla realizzazione dei supparhtraffatti e nei confronti dei centri di emisse o ricezione di programmi
televisivi. Le agevolazioni di cui all'art. 45 delL. 4 novembre 1965, n. 1213, e successive maxiiiti, sono sospese in caso di

esercizio dell’azione penale; se vi & condannapsenocate e non possono essere nuovamente copezsaeeno un biennio
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- la pubblicazione della sentenza di condanna §afevolta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella sema nonché mediante affissione nel
comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

4. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione alla commissione dei delitti in madedi violazione del diritto d’autore, nel
corso delle attivita di analisi correlate alla coztone e all'aggiornamento del proprio
Modello in considerazione della peculiaritd detliata svolta, to-dis ha individuato le
seguentAree a Rischio Reato
- gestione dei servizi logistici e attivita collegéitecluso macero rese);
- gestione delle vendite (servizi di distribuziondiesupporto alle vendite) e dei
rapporti con i Distributori Locali (DL);

- gestione dei sistemi informativi.

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dBelitti in materia di violazione del diritto
d’autore individuati al precedente paragrafo 2tentiti rilevanti per to-dis, i Destinatari
coinvolti nello svolgimento delle Attivitd Sensibitorrelate alle Aree a Rischio Reato
individuate, sono tenuti al rispetto dei segueningpi generali di condotta, fermo
restando quanto indicato nel successivo paragraftal6Codice Etico e dalle specifiche
norme e Procedure aziendali (ivi incluse direttimelini di servizio etc.):
a) astenersi dal porre in essere 0 partecipare alifizzazione di condotte tali che,
considerate individualmente o collettivamente, passintegrare le fattispecie di reato

indicate nel precedente paragrafo 2;
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b) astenersi dal porre in essere ed adottare compamtache, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicatia presente Parte Speciale, possano
potenzialmente diventare idonei alla realizzazideiereati medesimi;

c) riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomiiegolarita.

A questo proposito, a titolo meramente esemplifica¢ non esaustivo, ai Destinatari della

presente Parte Speciale, e fatto divieto in pdetieadi:

1. diffondere, senza autorizzazione, mediante immigsia un sistema di reti telematiche
con connessioni di qualsiasi genere, opere dediting — o parti di esse — protette dal
diritto d’autore;

2. duplicare, riprodurre, trasmettere e diffonderepubblico in maniera abusiva, ossia
senza avere ottenuto il necessario consenso cnoesgdel diritto da parte del titolare
dell’'opera o del titolare dei diritti di sfruttam@sneconomico, opere dell’ingegno (ad
esempio, uso di musiche di terzi per jingle pubtalic ecc.);

3. caricare, senza autorizzazione, software sulle station fornite dalla Societa;

4. duplicare, senza autorizzazione, programmi perogtdore;

5. riprodurre, trasferire su altro supporto, distrileyicomunicare, presentare o dimostrare
in pubblico il contenuto di una banca dati senzargweventivamente ottenuto la
necessaria autorizzazione dal legittimo titolaré digtto d’autore e/o del diritto di

sfruttamento economico della banca dati medesima.

Come ulteriormente specificato all'interno dellexgle aree a rischio, con riferimento
all'acquisto o all'utilizzo da parte della Societéqualsivoglia bene suscettibile di tutela ai
sensi della LdA, é fatto altresi obbligo ai Dedmadi ottenere dai rispettivi titolari e/o
licenzianti dei relativi diritti di utilizzo sui b@ in questione, specifiche dichiarazioni volte
ad attestare le seguenti principali circostanze:

(i)  diessere i legittimi titolari dei diritti di sfrtdmento economico sui beni oggetto di
cessione o comungque di aver ottenuto dai legittitoiari I'autorizzazione alla loro
concessione in uso a terzi;

(i)  di garantire che i beni oggetto di cessione o dicessione in uso non violano alcun

diritto di proprieta intellettuale in capo a terzi;
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(i) di impegnarsi a manlevare e tenere indenne la Bode qualsivoglia danno o
pregiudizio di natura patrimoniale e non, le potedsrivare, per effetto della non

veridicita, inesattezza o incompletezza di taldidiazione.

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLEAR EEA
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate ciaerimento ai reati astrattamente rilevanti
per to-dis, oggetto di trattazione nella presergdePSpeciale, ed elencate nel precedente
paragrafo 4 e prevista:
¢ [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti deggtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societd con
riferimento alle attivita in oggetto;
e |a separazione dei compiti, in particolare tra sholge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;
¢ la tracciabilita del processo di decisione, autt@iione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakerdpportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.
Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna amedschio-reato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, b) le fattispecie di reataa@samente connesse, c) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.
Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisibportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢pgali m-dis Distribuzione Media, in nome
e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpalelle prescrizioni del Modello.
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% GESTIONE DEI SERVIZI LOGISTICI E ATTIVITA’ COLLEGAT  E (incluso
macero resg

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servingistici (trasportatori, subappaltatori,
societa che operano all'interno dei magazzini,)ecc.

- gestione degli accessi alle aree riservate (patta logistica);

- gestione del servizio di macero e degli adempimamrtibientali collegati allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari pmes Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.).

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- articolo 171, 1° comma, lett. a-bis);

- articolo 171-bis, LdA;

- articolo 171-ter, LdA.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ la regolamentazione degli accordi con i fornitorisdrvizi di macero e di servizi di
gestione del magazzino tramite specifici contratti;

e ['esecuzione di conteggi automatizzati delle redesecuzione di indagini nel caso di
differenze rispetto ai dati presenti nei sisterfoimativi;

o il controllo degli accessi ai magazzini di lavora® delle rese;

¢ la tracciabilita, attraverso i sistemi informatavsupporto delle attivita, delle richieste di

macero di prodotti e dei prodotti da restituireEalitore/Distributore Nazionale.
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% GESTIONE DELLE VENDITE ( servizi di distribuzione e di supporto alle vendite
E DEI RAPPORTI CON | DL

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratti con gli Ediistributori Nazionali per i servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite (promoei@ui punti vendita, locandinaggio,
ecc.);

- gestione della vendita di servizi di ricarica;

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (IPL

Fattispecie di reato potenzialmente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- articolo 171, 1° comma, lett. a-bis), LdA;

- articolo 171-bis, LdA;

- articolo 171-ter, LdA.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un
sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:

¢ l|a formalizzazione, autorizzazione e archiviazideecontratti per la vendita dei servizi

agli Editori/Distributore Nazionale.

% GESTIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
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- gestione della sicurezza informatica (politiche eocpdure di sicurezza,
amministrazione della sicurezza applicativa, sizzmedei dati, sicurezza della rete
perimetrale, sicurezza fisica, sicurezza dei sistgrarativi; sicurezza con le terze parti;
sicurezza della rete interna);

- gestione dell'infrastruttura informatica e deglirushenti di connettivita aziendale
(gestione dei back up, gestione del data centeira@maent, ripristino da fallimenti
delle operazioni);

- manutenzione degli applicativi (specifiche, appmone e tracciabilita, costruzione,
test e qualita);

- gestione degli strumenti informatici in dotaziongli aitenti (con particolare riguardo
alla gestione dei profili di accesso alle apparetare informatiche, alla rete ed ai
sistemi e all'installazione del software e gestideie applicazioni esistenti);

- gestione del sito internet e relativa banca dati.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- articolo 171, 1° comma, lett. a-bis), LdA;

- articolo 171-bis, LdA;

- articolo 171-ter, LdA.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

o ['utilizzo di procedure controllate di autenticaa@ per I'accesso ai sistemi informativi
utilizzati dalla Societa;

e la definizione di un processo strutturato di richée verifica e autorizzazione per
l'installazione e successivo utilizzo di programmiapplicazioni non inclusi nella

configurazione software standard,
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e ['utilizzo di strumenti di protezione dei computeiendali mediante tool antivirus;
¢ l|a formalizzazione di uno specifico contratto canautsourcer che gestisce gli aspetti

chiave riguardanti la security dell’applicativo iesale utilizzato dalla Societa.
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.5

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datmn del Modello, al fine della
prevenzione dei reati di cui agli artt. 86ties(Reati di ricettazione, riciclaggio o utilita

di provenienza illecitad) del D.Lgs. 231/01.

In particolare, nel prosieguo si procedera a didtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

Si precisa che, in relazione alle aree a potenziattio reato e alle caratteristiche dei
meccanismi preventivi di controllo attesi, la prase Parte Speciale e da intendersi
orientata anche alla prevenzione dei reati contatindall’'art. 25quater (Delitti aventi

finalita di terrorismo e di eversione dell'ordine democraticg del D.Lgs. 231/01.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE DALL'ARTICOLO 25- octies DEL
D.LGS. 231/01

L'articolo 25-octiesdel D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dal Decrkeémislativo n.231
del 21 novembre 2007Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernert@ievenzione
dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo diidlaggio dei proventi di attivita criminose
e di finanziamento del terrorismo nonché della tliva 2006/70/CE che ne reca misure di
esecuzione’richiama le fattispecie di reato di seguito elac

e ricettazione (art. 648 c.p.);

e riciclaggio (art. 64&isc.p.);

e impiego di denaro, beni o utilita di provenienzadita (art. 648-ter c.g.)

! Come precisato, per affinita, la presente Parezi@fe intende prevenire anche i delitti aventilita di terrorismo o di eversione

dell'ordine democratico di cui all'art. 2fuater,introdotto dalla Legge 14 gennaio 2003, n. 7 nélgh. 231/01: associazione con

finalitd di terrorismo anche internazionale o demsione dell'ordine democratico (art. 2Bi3-c.p.); assistenza agli associati (art.

270+4er c.p.); arruolamento con finalita di terrorismo la@dnternazionale (art. 2#sater c.p.); addestramento ad attivita con

finalitd di terrorismo anche internazionale (arfOjuinquiesc.p.); condotte con finalita di terrorismo (arfZ0Zexiesc.p.);

attentato per finalita terroristiche o di eversigag. 280 c.p.); atto di terrorismo con ordignicidiali o esplosivi (art. 28®is c.p.);

sequestro di persona a scopo di terrorismo o dsmree (art. 28%is c.p.); istigazione a commettere alcuno dei dedittveduti dai
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In considerazione delle attivita svolte, to-disrli@anuto rilevanti tutte le fattispecie di reato
contemplate dall'art.25-octies ex D.Lgs. 231/01,cdi viene riportato di seguito il testo

integrale, unitamente ad un sintetico commento:
() Ricettazione (art. 648 c.p.)

“Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fideprocurare a sé o ad altri un profitto,

acquista, riceve od occulta denaro o cose provdndaun qualsiasi delitto, o comunque
si intromette nel farle acquistare, ricevere od wtare, € punito con la reclusione da due
ad otto anni e con la multa da euro 516 a euro 29.3

La pena e della reclusione sino a sei anni e delldta sino a euro 516, se il fatto é di
particolare tenuita.

Le disposizioni di questo articolo si applicano bacqquando l'autore del delitto da cui il

denaro o le cose provengono non e imputabile oenpanibile ovvero quando manchi una
condizione di procedibilita riferita a tale delitto

L'articolo in esame punisce colui che acquistagv&eod occulta denaro o cose provenienti

da un qualsiasi delitto. Pertanto, la fattispeciesdto di ricettazione si realizza attraverso

tre condotte alternative:

e [|'acquisto, inteso come l'effetto di un’attivita geziale, a titolo gratuito od oneroso,
mediante la quale I'agente consegue il possessoedel

e la ricezione, il cui termine &€ comprensivo di qisds forma di conseguimento del
possesso del bene proveniente da delitto, ancheolee temporaneo o per mera
compiacenza;

e ['occultamento, ossia il nascondimento del bengodaverlo ricevuto, proveniente da
delitto.

capi primo e secondo (art. 302 c.p.); misure uigsstla tutela dell'ordine democratico e dellausézza pubblica (art. 1, D. L. 15
dicembre 1979, n. 625, convertito con modifichdaneégge 6 febbraio 1980, n. 15); Convenzione i@eionale per la repressione

del finanziamento del terrorismo (art. 2, Convenegidlew York del 9 dicembre 1999).
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La ricettazione puo realizzarsi anche mediantérémissione nell’acquisto, nella ricezione
o nell'occultamento della cosa. Tale attivitd cetesiin ogni attivita di mediazione, o

comunqgue di messa in contatto, tra I'autore ddgbrpencipale e il terzo acquirente.

Lo scopo di tale incriminazione consiste, dunquadl'asigenza di impedire il perpetrarsi
della lesione di interessi patrimoniali iniziatanda consumazione del reato presupposto ed
evitare la dispersione degli oggetti (denaro, bmobili o immobili) provenienti dallo

stesso.

La fattispecie di reato della ricettazione richiegeertanto, I'esistenza di un delitto
presupposto, ossia non si ha ricettazione se itedemza non sia stato commesso un altro
delitto dal quale provengono il denaro o le cosettate. Requisito essenziale é che si tratti
di un delitto, anche non necessariamente confpatiimonio, ben potendo il denaro o le
altre cose provenire da qualsiasi fattispecie tittdeOccorre precisare che il concetto di
“provenienza”, qui utilizzato, possiede un contenmtolto ampio, tale da ricomprendere

tutto cio che si ricollega al fatto criminoso.

Infine, I'art. 648 c.p. stabilisce una circostarmttenuante nell'ipotesi in cui il fatto sia di

particolare tenuita.

(i) Riciclaggio (art. 648bisc.p.)

“Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque goisice o trasferisce denaro, beni o
altre utilita provenienti da delitto non colposoywero compie in relazione ad essi altre
operazioni, in modo da ostacolare l'identificaziodella loro provenienza delittuosa, e
punito con la reclusione da quattro a dodici annc@n la multa da euro 1.032 a euro
15.493.

La pena & aumentata quando il fatto € commesseseitizio di un'attivita professionale.
La pena é diminuita se il denaro, i beni o le alitdita provengono da delitto per il quale
e stabilita le pena della reclusione inferiore nghssimo a cinque anni.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648 C.p.

La norma ha lo scopo di reprimere quei comportairemjuei processi attraverso cui Si
nasconde l'origine illegale di un profitto, masdmatolo in modo tale da farlo apparire

legittimo. La ratio dell’art. 648bis c.p. consiste infatti nel punire quel complesso di
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operazioni necessarie per attribuire un’origine wamamente legittima a valori
patrimoniali di provenienza illecita. In tal modia norma persegue anche [l'ulteriore
obiettivo di impedire agli autori dei fatti di r@atli poter far fruttare i capitali illegalmente
acquisiti, rimettendoli in circolazione come calitaramai depurati e percio investibili

anche in attivita economico-produttive legali.

La norma in oggetto punisce colui che sostituiscdrasferisce beni o altre utilita

provenienti da delitto non colposo. Ne discendelaHfattispecie di reato diriticlaggio”

si realizza mediante le seguenti condotte:

¢ l|a sostituzione, intendendosi per tale il rimpiagzanto, del denaro, beni o altre utilita
di provenienza illecita con valori diversi;

o il trasferimento, comprensivo di tutti quei comgonenti che implicano lo spostamento,
del denaro o degli altri beni di provenienza iltacin modo da far perdere le tracce

della loro origine.

Il reato di riciclaggio puo realizzarsi anche medéail compimento di operazioni che
ostacolino lidentificazione della provenienza ttathsa di denaro, beni o altre utilita
provenienti da delitto non colposo. In tal casofasriferimento a quelle operazioni volte
non solo ad impedire in modo definitivo - ma anehesndere difficile - I'accertamento

della provenienza illecita di tali beni, attraversoqualsiasi espediente.

Infine, I'art. 648bis c.p. prevede:

- una circostanza aggravante, riferita all'ipotdse d fatto sia commesso nell’esercizio
di un’attivita professionale (I'aggravamento di pes finalizzato a scoraggiare |l
ricorso ad esperti per attuare la sostituzionaldrebro di provenienza illecita);

- una circostanza attenuante, che fa invece rifeionalfipotesi in cui i beni o le altre
utilita provengano da delitto per il quale é stédila pena della reclusione inferiore nel
massimo a cinque anni, fondata sulla presunziomeirthre gravita del riciclaggio che

proviene da un delitto punito con una pena noriquarmente elevata.
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(i) Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza ilecita (art. 6484er c.p.)

“Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato eadesi previsti dagli articoli 648 e 648-
bis, impiega in attivita economiche o finanziarendro, beni o altre utilith provenienti da
delitto, & punito con la reclusione da quattro adobd anni e con la multa da euro 1.032 a
15.493.

La pena & aumentata quando il fatto € commesseseitizio di un'attivita professionale.
La pena é diminuita nell'ipotesi di cui al secormonma dell'articolo 648.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648 C'.p.

La fattispecie di reato risponde ad una duplicalitia:
e impedire che il denaro di provenienza illecita vetigsformato in denaro pulito;
¢ la necessita che il capitale, pur trasformato inage pulito, non possa trovare un

legittimo impiego.

I comma 1 dell'art. 648er c.p. contiene una clausola di riserva che stakilia punibilita
solamente di chi non abbia gia partecipato nebrpéhcipale ovvero non sia imputabile a
titolo di ricettazione o riciclaggio (articoli 648 648bis c.p.). Ne consegue che per la
realizzazione della fattispecie di reato in oggeitworre la presenza, quale elemento
qualificante rispetto alle altre fattispecie diteanenzionate, di una condotta consistente

nellimpiego dei capitali di provenienza illecita attivita economiche o finanziafie

Infine, I'art. 648ter c.p. prevede:
- una circostanza aggravante, consistente nell'ipatesui il fatto sia commesso
nell’esercizio di un’attivita professionale,
- una circostanza attenuante, nel caso in cui il meniabeni o le altre utilita
provengano da delitto per il quale si applica lagodella reclusione inferiore nel

massimo a cinque anni.

2 |l termine “impiegare” deve essere inteso qual®simo di “usare comunque”, ossia di utilizzo a Igiasi scopo. Tuttavia,
considerando che il fine ultimo perseguito dallanm® in esame consiste nellimpedire il turbamenéb sistema economico,
I'utilizzo di denaro, beni o utilita di provenienikecita rileva principalmente come utilizzo aififi profitto. Pertanto, I'espressione

“attivita economiche o finanziarie” va intesa coqualsiasi settore idoneo a far conseguire profitti.
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3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL’ENTE IN RELAZION _E Al
REATI DI CUI ALL’ART. 25- octiesDEL D.LGS. 231/01

Si riporta di seguito una tabella riepilogativaléedanzioni previste dall’articolo 25cties
del D.Lgs. n. 231/01.

Sanzione . -
Reato Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Ricettazione (art - interdizione dall'esercizio dell’attivita;

648 c.p.) - sospensione o revoca delle autorizzazioni,

RicicI:ap. o (art licenze o concessioni funzionali alla

648 Joisg(? ) ' commissione dell’illecito;

Impie O'p' dil Da200a800 |- divieto di contrattare con la pubblica

deFr)]ar% beni  d Lote amministrazione, salvo che per ottenere le

Utilita ’ di q prestazioni di un pubblico servizio;

rovenienza - esclusione da agevolazioni, finanziamenti,

irl)lecita (art. 648- contributi o sussidi e I'eventuale revoca| di

ter c.p.) ' quelli gia concessi;

A - ivi i pubblicizz i izi.

P divieto di pubblicizzare beni o serv

- interdizione dall’esercizio dell'attivita;
Ibotesi in cui il - sospensione 0 revoca delle
dpenaro i beni o le autorizzazioni, licenze o concessigni
ol unzi i issione
altre ' utilita funzional alla commissione
FOVenaono da dell'illecito;

' : d ~ . . . ;
gelltto ger i quale o Da 400 a 1000 divieto di contrattare con la pubblica
stabilite?la ecr11a dellh guote amministrazione, salvo che per ottengre
reclusione psu eriork le prestazioni di un pubblico servizio;
nel massim% ; - esclusione da agevolazionmi,
cinaue anni 9 finanziamenti, contributi o sussidi |e

q eventuale revoca di quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

In aggiunta alle sanzioni sopraccitate vanno ini @@so considerate le ulteriori forme di
sanzione per gli illeciti amministrativi dipenderda reato previste dalla normativa di

riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo ess¢itaitesl danneggiato;
- la pubblicazione della sentenza di condanna ¢ volta, per estratto o per intero, in

uno o piu giornali indicati dal giudice nella semta nonché mediante affissione nel
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comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

4. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione ai Reati di ricettazione, riciclaggeoimpiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita, nel corso delle attivita dnalisi correlate alla costruzione e
all'aggiornamento del proprio Modello, to-dis halividuato le seguentiree a Rischio
Reato,in considerazione delle peculiarita delle attigt@lte:

- gestione dei servizi logistici e attivita collegéitecluso macero rese);

- gestione delle vendite (servizi di distribuziondiesupporto alle vendite) e dei

rapporti con i Distributori Locali (DL);

- gestione omaggi e regalie;

- gestione acquisti di beni e servizi (incluse lestdaenze);

- gestione dei flussi finanziari;

- gestione dei rapporti infragruppo e con i soci;

- amministrazione, contabilita e controllo di geséon

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

| soggetti coinvolti nella gestione di attivita séili rientranti nelle Aree a Rischio Reato

sono tenuti, al fine di prevenire ed impedire ififrearsi dei reati oggetto del presente

capitolo, al rispetto dei seguenti principi genedatondotta:

a) astenersi dal porre in essere comportamenti talintigrare le fattispecie di reato
contemplate dagli artt. 28etiese 25quaterdel Decreto;

b) astenersi dal porre in essere e adottare compartarefo atti prodromici alla
successiva realizzazione delle fattispecie di reaticate nella presente sezione;

c) riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomiidegolarita.

Nell’ambito dei suddetti comportamenti, € fattoidte in particolare di:
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e porre in essere, collaborare o dare causa allezealone di comportamenti tali che,
presi individualmente o collettivamente, integrimopossano integrare, anche solo in
via potenziale, le fattispecie di reato rientrarai quelle sopra considerate (artt. 25-
octiese 25quaterdel D.Lgs. n. 231 del 2001);

e ricevere, trasmettere, trasferire, vendere, acapgish comungque movimentare, beni,
denaro o altre utilita, nella consapevolezza adoebio della loro provenienza illecita;

¢ violare le norme di legge esistenti circa le mddatli incasso e/o pagamento, ed in
particolare:

- trasferire denaro contante (e quindi sia I'incasgs® il pagamento), effettuato in euro
o in valuta estera, quando il valore dell'operagioranche frazionata sia
complessivamente pari 0 superiore a 999 eurogdferimento puod tuttavia essere
eseguito per il tramite di banche, istituti di mtanelettronica e Poste Italiane
S.p.A);

- emettere o accettare, assegni bancari, postait@anii per importi pari o superiori a
euro 999 senza la clausola "NON TRASFERIBILE".

E’ fatto obbligo di:

e tenere un comportamento corretto, trasparente altdiborazione, nel rispetto delle
norme di legge, in tutte le attivita inerenti afierativita aziendale, ed in particolare
nellambito delle Aree a Rischio e nelle correlatiivita sensibili, mantenendosi
aggiornati sull’evoluzione normativa in materia;

¢ verificare I'attendibilitd dei fornitori e dgdartner commerciali e finanziari, sulla base
di alcuni indici rilevanti (es. dati pregiudizievopubblici o acquisizione di
informazioni commerciali sulla azienda, sui sosugli amministratori);

e ispirarsi a criteri di trasparenza nell'esercizel'dttivita aziendale e nella scelta dei
fornitori e deipartner commerciali e finanziari, prestando la massimanaibne alle

notizie riguardanti i soggetti terzi con i qualide ha rapporti di natura finanziaria o

3 Costituisce operazione frazionata un'operazioritanie di valore complessivamente pari o superatimiti imposti dalla legge,
posta in essere attraverso piu operazioni, ciasdumaporto inferiore ai predetti limiti, effettuatin momenti diversi ed in un
circoscritto periodo di tempo fissato in 7 (seg®rni. Si & tuttavia in presenza di un’operaziénagionata anche quando ricorrono

elementi per ritenerla tale, a prescindere dabléassiporale in cui viene realizzata.
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societaria che possano anche solo generare il tsogfmdla commissione di uno dei
reatide quo

o verificare la regolarita dei pagamenti, con rifemo alla coincidenza tra la
controparte contrattuale e il soggetto indicattattura,;

o utilizzare il bonifico bancario quale strumentovgdgiato di incasso e di pagamento;

e assicurare la tracciabilita delle fasi del proces®misionale relativo ai rapporti
finanziari e societari con soggetti terzi o socahgruppo;

e conservare la documentazione a supporto delle pipeiafinanziarie e societarie,
adottando tutte le misure di sicurezza necessarie;

e ispirarsi a criteri di trasparenza nella gestiordledtransazioniintercompany,da
effettuarsi sempre e comunque in conformita aghdard di mercato;

¢ riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomimegolarita;

e astenersi dal fornire, direttamente o indirettarmefondi a favore di soggetti che
perseguono, direttamente o in qualita di prestanofirelita di ricettazione,
riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilitd diopenienza illecita, terrorismo o
eversione dell'ordine democratico, agevolandoli peiseguimento dei loro obiettivi
criminosi attraverso la messa a disposizione dirsis finanziarie 0 comunque
'incremento delle loro disponibilita economiche;

e astenersi dall’effettuare prestazioni in favore tdizi che non trovino adeguata
giustificazione nel contesto del rapporto contiaticostituito con gli stessi;

e astenersi dal riconoscere compensi in favore dii tehe non trovino adeguata
giustificazione in relazione al tipo di incarico dmolgere e alle prassi vigenti in
ambito locale;

e astenersi dall’erogare liberalita a favore di entioggetti inseriti nella Lista ONU e/o
in tutte le Liste di riferimento in tema di prevémze al terrorismo di qualsiasi

matrice.

Alla luce di quanto sopra, al fine di prevenireclammissione dei reati sopraccitati, la

Societa adotta norme di comportamento improntate a:
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e verificare che qualunque transazione finanziaresppponga la previa conoscenza del
beneficiario, guantomeno diretto, della relativeneta di denaro;

o verificare che gli incarichi di rilevante valoreasb conclusi con le persone fisiche e
giuridiche verso le quali siano state preventivaimewvolte idonee verifiche, controlli
ed accertamenti;

o verificare [lattendibilita commerciale e professide dei fornitori e partner
commerciali/finanziari;

o verificare che i dati raccolti relativamente ai pagi con terzi siano completi ed
aggiornati sia per la corretta e tempestiva indigizlone dei medesimi, sia per una
valida valutazione del profilo;

e determinare i requisiti minimi in possesso dei sit@fferenti e fissazione dei criteri

di valutazione delle offerte nei contragtandard

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLEAR EEA
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate cdarimento ai reati astrattamente rilevanti
per to-dis, oggetto di trattazione nella presers#gePSpeciale, ed elencate nel precedente
paragrafo 4 e prevista:

o [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti dégtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societa con
riferimento alle attivita in oggetto;

e la separazione dei compiti, in particolare tra stblge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

e |a tracciabilitd del processo di decisione, au@zione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakrdpportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna amedschio-reato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, b) le fattispecie di reata@shmente connesse, c¢) gli specifici controlli

preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.
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Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisibportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢pgali m-dis Distribuzione Media, in nome
e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpalelle prescrizioni del Modello.

% GESTIONE DEI SERVIZI LOGISTICI E ATTIVITA® COLLEGAT E (incluso
macero resg

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servingistici (trasportatori, subappaltatori,
societa che operano all'interno dei magazzini,)ecc.

- gestione degli accessi alle aree riservate (patta logistica);

- gestione del servizio di macero e degli adempimamrtibientali collegati allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari pmes Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.);

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilita di provenienZadgita (art. 648-ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un
sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:
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e ['esecuzione di un processo di selezione dei fornisulla base di precisi criteri
preventivamente identificati, tra i quali la presandi prescrizioni legali o
accertamenti in corso da parte delle Autorita;

¢ la regolamentazione degli accordi con i fornitdrisdrvizi di macero e di servizi di
gestione magazzino tramite specifici contratti;

o la richiesta di documentazione specifica per veai® approvazione dell’affidamento
in subappalto di alcuni servizi (ad es. licenza pgerare, documenti di regolarita
contributiva, ecc.);

e ['esecuzione di conteggi automatizzati delle re$esecuzione di indagini nel caso di
differenze rispetto ai dati presenti nei sisterfoimativi;

o il controllo degli accessi ai magazzini di lavoa® delle rese.

% GESTIONE DELLE VENDITE ( servizi di distribuzione e di supporto alle vendite
DEI RAPPORTI CON I DL

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratti con gli Ediistributori Nazionali per i servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite (promoei@ui punti vendita, locandinaggio,
ecc.);

- gestione della vendita di servizi di ricarica;

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (IPL

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilitd di provenienzadgita (art. 648-ter c.p.).
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ la formalizzazione, autorizzazione e archiviazideecontratti per la vendita dei servizi
agli Editori/Distributore Nazionale;

e la verifica della correttezza degli importi da fm#tre agli Editori/Distributore
Nazionale;

o la definizione di linee guida per la negoziaziomgldaccordi con i DL in merito alle

differenze di resa, I'autorizzazione e il monitayagdegli abbuoni concordati.

% GESTIONE OMAGGI E REGALIE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione degli omaggi e delle regalie.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilitd di provenienzadgita (art. 648-ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un
sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:

o l|a definizione dei limiti e delle casistiche perclancessione di regalie e omaggi;
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¢ lidentificazione del personale incaricato dellstyene operativa dell'attivita sensibile;

¢ la previsione di un iter autorizzativo specifica feeconcessione di regalie e omaggi.

% GESTIONE ACQUISTI DI BENI E SERVIZI ( incluse le consulen2e

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- qualifica, selezione e valutazione dei fornitori;
- formalizzazione dei rapporti con i fornitori;

- monitoraggio delle merci/servizi ricevuti;

- gestione dei rapporti con i consulenti.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilitd di provenienzadgita (art. 648-ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

o l|a separazione dei compiti tra chi seleziona ihifimre, chi registra le fatture passive e
chi effettua il pagamento;

¢ |o svolgimento di verifiche sui fornitori in termii capacita professionali e possesso
dei requisiti per operare nonché sulla presenzaraicrizioni legali o accertamenti in

corso da parte delle autorita;
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Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-15-



fodis

e la formalizzazione dei rapporti con i fornitori e@rci consulenti tramite appositi
contratti approvati secondo il sistema di procareigore;

¢ lo svolgimento di verifiche di coerenza delle fattunviate dai fornitori rispetto ai
tempi/prezzi definiti e previsione di un processitoazzativo per l'invio delle stesse in
pagamento;

¢ |o svolgimento di verifiche di congruita degli oaardei consulenti rispetto sia alle
tariffe applicabili per ordini professionali spdcifsia alla prestazione effettivamente
eseguita;

¢ |a documentazione dell’effettivo svolgimento delvégo.

¢ lo svolgimento di attivita di valutazione/monitogag periodico dei fornitori.

R
0‘0

GESTIONE DEI FLUSSI FINANZIARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione degli incassi;

- gestione del credito;

- gestione dei pagamenti (incluse carte di crediteraali e rimborsi note spese);

- gestione della cassa aziendale.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilita di provenienZadita (art. 648-ter c.p.).
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

72
%

la separazione delle responsabilita tra chi predisgda documentazione a supporto dei
pagamenti, chi li autorizza e chi li effettua;

la previsione di regole e limiti all'utilizzo debatanti per I'esecuzione di pagamenti o
la concessione di anticipi;

I'esecuzione di riconciliazioni e di conte peridugc per la verifica dell'ammontare
presente in cassa;

la definizione di una logica di esercizio dei potefativa all'utilizzo dei conti correnti
bancari anche attraverso una mappatura dei comérdoin essere e identificazione dei
procuratori abilitati ad operare su ciascun conto;

la formalizzazione di un prospetto di riconciliaz@mensile tra il saldo dei movimenti
di incasso/pagamento ed il saldo dell'estrattoadatncario e I'analisi delle eventuali
differenze;

la formalizzazione di una specifica procedura @emgéstione e il monitoraggio del
credito;

lo svolgimento di analisi periodiche circa i crédgcaduti, l'avanzamento dei
contenziosi, i crediti passati a perdita e/o recafge

I'esecuzione di controlli in caso di richieste digamento a Societa differenti dai reali
fornitori 0 su c/c non intestati ai reali fornitalii beni e/o servizi;

con riferimento ai controlli relativi alle note s@esi veda quanto riportato, tra i controlli

specifici, nell’Area “Gestione delle risorse umane”

GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON | SOCI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
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- predisposizione e gestione dei contratti per lestamoni verso la controllante e i
soci/azionisti;

- gestione della reportistica verso i Soci.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilitd di provenienzadgita (art. 648-ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ l|a regolamentazione delle prestazioni infragruppmite specifici contratti autorizzati
nel rispetto dei poteri esistenti;

¢ lariconciliazione periodica delle transazioni legai contratti infragruppo;

¢ ['invio di reportistica periodica, di tipo contabik gestionale, ai Soci/Azionisti.

% AMMINISTRAZIONE, CONTABILITA' E CONTROLLO DI GESTIO NE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione contabilita generale;

- determinazione e registrazione degli accantonarpenfposte stimate;

- elaborazione e predisposizione del Bilancio, dbltd#a Integrativa e della Relazione

sulla Gestione;
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- gestione dei rapporti con la Societa di Revisidn€ollegio Sindacale e I'Organismo di
Vigilanza;
- operazioni sul capitale sociale, di natura strawda e sulle azioni;

- gestione del budget e forecast.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilitd di provenienzadita (art. 648-ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsogvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui | dedari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

¢ la limitazione degli accessi ai sistemi informatpér la gestione della contabilita e la
predisposizione del bilancio;

¢ la tracciabilita delle operazioni effettuate altémo dei sistemi informativi di supporto;

e |'approvazione da parte degli organi definiti neBtatuto societario, e secondo quanto
previsto dalle norme di legge, di tutte le operazgul capitale sociale e le operazioni di

natura straordinaria.
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.6

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datm del Modello, al fine della
prevenzione dei reati di cui all’art.Ds del D.Lgs. 231/01 (di seguitdelitti informatici

e trattamento illecito di dati” o, per brevita, Reati Informatici ).

In particolare, nel prosieguo si procedera a didtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE NELL'ARTICOLO  24-bis D.LGS.
231/01

L'articolo 24-bis del D.Lgs. 231/01 é stato introdotto dall'art. 7llald_egge 18 marzo
2008, n. 48, recante la ratifica e I'esecuzionéadebnvenzione del Consiglio d’Europa di
Budapest sulla criminalita informatica. Con la fps@ne di cui all'art. 24 bis, il Legislatore
ha previsto la responsabilita dell'Ente in relagiardue tipologie di reati:

a)i reati propriamente informatici

b) i reati di falso commessi mediante I'utilizzo dis(9 documenti/dati informatici

Reati propriamente informatici

Con riferimento a tale categoria di reati, si @ctgiano alcuni elementi comuni:

i) elemento oggettivoseppure le condotte possano essere materialmeetse] si tratta di
illeciti penali in cui il computer o il sistema wrimatico o telematico costituisce il fulcro
della condotta. In particolare il computer o il temma informatico o telematico
rappresentano o il mezzo/modalita di realizzazide#a condotta qondotte realizzate
mediante 'uso del compujen la natura dell'oggetto materia(dotte realizzate contro
il computer / sistema informatico o telemajico

Per “sistema informatico/telematico” si intendené pluralita di apparecchiature destinate

a compiere una qualsiasi funzione utile all'uomdtraverso l'utilizzazione (anche in
parte) di tecnologie informatichie(Cass. Sez. VI Pen. 4 ottobre - 14 dicembre 1999,

n.3067). Queste ultime, come si € rilevato in dwdtrsono caratterizzate dalla registrazione
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(o “memorizzazione”), per mezzo di impulsi eletimnsu supporti adeguati, di dati, cioe
di rappresentazioni elementari di un fatto, efiathuattraverso simboli (bit) numerici
(“codice"), in combinazioni diverse: tali “dati” Jaborati automaticamente dalla macchina,
generano le informazioni costituiteld un insieme piu 0 meno vasto di dati organizzati
secondo una logica che consenta loro di attribwingparticolare significato per l'utente

i) elemento soggettivosono tutti reati puniti a titolo di dolo (cosciEne volonta di
commettere il reato), anche se per alcuni di esgicessario anche il dolo specifico (vale a
dire un’intenzione ulteriore che colui che agis@veal avere di mira nel compiere la

condotta delittuosa, ad esempio al fine di traradifpo).

Reati di falso commessi mediante I'utilizzo di (@) Slocumenti/dati informatici

Con riferimento a tale categoria di reati, si ridaw i seguenti elementi comuni:

i) definizione di “documento informatico’ qualunque supporto informatico contenente
dati e informazioni aventi efficacia probatoria ifgi il documento informatico viene
equiparato all'atto pubblico o alla scrittura ptavavente efficacia probatoria);

i) bene giuridico tutelato il bene tutelato dalle norme € la “fede pubbljcadle a dire
I'interesse a che i mezzi probatori siano genuinverdici e alla certezza dei rapporti
economici e giuridici;

iii) elemento oggettivbin questa tipologia di reati si concretizza olaetondotta di
alterare/ manomettere il documento nella sua easeazteriale, ovvero nella sua genuinita
(c.d. “falsita materiale™) ovvero in condotte clendono ad incidere sul contenuto dello
stesso, vale a dire sulla verita dei fatti in essoressi (c.d. falsita ideologica);

iv) elemento soggettivd reati in questione sono puniti solo a titolo dblo (e esclusa

quindi la punibilita per colpa, negligenza, imp&jimprudenza ed inosservanza di leggi).

L'articolo 24-bisdel D.Lgs. 231/01, richiama le fattispecie di reditseguito elencate:

o falsita in documenti informatici (art. 44dis c.p.);

e accesso abusivo ad un sistema informatico e teleon@trt. 615ter c.p.);

e detenzione e diffusione abusiva di codici di acocesssistemi informatici o telematici

(art. 615¢quaterc.p.);
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o (diffusione di apparecchiature, dispositivi o prognai informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatid¢elematico (art. 61fuinquies
c.p.);

e intercettazione, impedimento o interruzione illaciti comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 61@uaterc.p.);

e installazione di apparecchiature atte ad intercgttampedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. @Lifaquiesc.p.);

¢ danneggiamento di informazioni, dati e programrforimatici (art. 635is c.p.);

¢ danneggiamento di informazioni, dati e programrforimatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o comunque di pubblicatatilart. 63%er c.p.);

e danneggiamento di sistemi informatici o telemaget. 635¢uaterc.p.);

e danneggiamento di sistemi informatici o telemati¢i pubblica utilita (art. 635-
quinquiesc.p.);

o frode informatica del soggetto che presta seniiziedtificazione di firma elettronica

(art. 640quinquiesc.p.).

In considerazione dell'attivita svolta, to-dis hemuto rilevanti le seguenti fattispecie di

reato di cui viene riportato il testo integraleitamente ad un sintetico commento.

(i) Falsita in documenti informatici (art. 491-bisc.p.)

“Se alcuna delle falsita previste dal presente cegaarda un documento informatico
pubblico o privato avente efficacia probatoriaagiplicano le disposizioni del capo stesso
concernenti rispettivamente gli atti pubblici esleritture privaté.

Il reato si potrebbe configurare nel caso in caista in essere una delle seguenti falsita
avente ad oggetto un documento informatico pubbkgo privato avente efficacia
probatoria:

- falsita materiale commessa dal pubblico ufficialaiti pubblici (articolo 476 c.p.);

! Rimane, in particolare, esclusa la fattispecieudiat’articolo 640quinquies c.p., Frode informatica del soggetto

che presta servizi di certificazione di firma elettica, non applicabile alla Societa.
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- falsita materiale commessa dal pubblico ufficiatecertificati o autorizzazioni
amministrative (articolo 477 c.p.);

- falsita materiale commessa dal pubblico ufficiate dopie autentiche di atti
pubblici o privati e in attestati di contenuto i éarticolo 478 c.p.);

- falsita ideologica commessa dal pubblico ufficialeatti pubblici (articolo 479,
c.p.);

- falsita ideologica commessa dal pubblico uffici@esertificati o in autorizzazioni
amministrative (articolo 480, c.p.);

- falsita materiale commessa dal privato (articol@,48p.);

- falsita ideologica commessa dal privato in attolypigb (articolo 483 c.p.);

- falsita in registri e notificazioni (articolo 484pc);

- falsita in scrittura privata (articolo 485 c.p.);

- falsita in foglio firmato in bianco - atto privatarticolo 486 c.p.);

- falsita in foglio firmato in bianco - atto pubhbii¢articolo 487, c.p.);

- altre falsita in foglio firmato in bianco (applicéta delle disposizioni sulla falsita
materiale (articolo 488 c.p.);

- uso di atto falso (articolo 489 c.p.);

- soppressione, distruzione e occultamento di atti(aeticolo 490 c.p.).

(if) Accesso abusivo ad un sistema informatico o telened (art. 6154er c.p.)

“Chiunque abusivamente si introduce in un sistenfarimatico o telematico protetto da
misure di sicurezza ovvero vi si mantiene contredibonta espressa o tacita di chi ha il
diritto di escluderlo, € punito con la reclusioned a tre anni.

La pena e della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto € commesso da un pubblico ufficalela un incaricato di un pubblico
servizio, con abuso dei poteri o con violazione deveri inerenti alla funzione o al
servizio, o da chi esercita anche abusivamenterddepsione di investigatore privato, o
con abuso della qualita di operatore del sistema;

2) se il colpevole per commettere il fatto usaesal sulle cose o alle persone, ovvero se e
palesemente armato;

3) se dal fatto deriva la distruzione o il dannegggento del sistema o l'interruzione totale
o parziale del suo funzionamento, ovvero la distne o il danneggiamento dei dati, delle
informazioni o dei programmi in esso contenuti.
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Qualora i fatti di cui ai commi primo e secondouggdino sistemi informatici o telematici
di interesse militare o relativi all'ordine pubbtico alla sicurezza pubblica o alla sanita o
alla protezione civile o comunque di interesse fiabbla pena e, rispettivamente, della
reclusione da uno a cinque anni e da tre a ottoi.ann

Nel caso previsto dal primo comma il delitto & filei a querela della persona offesa;
negli altri casi si procede d'ufficio.”.

A titolo indicativo e meramente esemplificativorehto si potrebbe configurare laddove:

1. ci si introduca abusivamente in un sistema infeicngprotetto. L'introduzione é
un processo che si qualifica in due fasi consistegit'accesso fisico (accensione
del computer) e accesso logico (inizio del colloqucon il software).
L'integrazione del reato si configura con l'accdssgjico, ovvero con il momento
in cui vengono superate le barriere (fisiche edog) che presidiano l'accesso alla
memoria, con I'effetto di poter richiamare dati temuti nel software o, comunque
di aver liberta di movimento;

2. dopo l'accesso (anche non abusivo), il soggettatagmntinui a permanere in un
sistema informatico protetto nonostante il titoladel diritto protetto abbia
esercitato, anche tacitamente, tale diritto. Questadotta, secondo la dottrina
prevalente, viene integrata qualora a seguito diintroduzione casuale, oppure
solo inizialmente autorizzata (in termini temposlb di modalita di permanenza),
l'agente permanga nel sistema oltre i limiti e/arledalita consentite. Si rileva
inoltre che in caso di accesso lecito, l'assenkdisigenso alla permanenza da parte

del titolare, esclude la configurazione della fugicie criminosa in oggetto.

(iii) Detenzione e diffusione abusiva di codici di accessa sistema informatici o
telematici (art. 615-quaterc.p.)

“Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri umiitto o di arrecare ad altri un danno,
abusivamente si procura, riproduce, diffonde, coitauo consegna codici, parole chiave o
altri mezzi idonei all'accesso ad un sistema infatioo o telematico, protetto da misure di
sicurezza, o comunque fornisce indicazioni o isbnizidonee al predetto scopo, & punito
con la reclusione sino ad un anno e con la mul@ si euro 5.164.
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La pena e della reclusione da uno a due anni eadslllta da euro 5.164 a euro 10.329 se
ricorre taluna delle circostanze di cui ai numel) & 2) del quarto comma dell'articolo
617-quater””.

La condotta illecita consiste nel procurarsi abasignte, riprodurre, diffondere,
comunicare, consegnare codici, parole chiave brairzi idonei all'accesso ad un sistema
informatico telematico protetto da misure di siazee oppure nel fornire istruzioni o
indicazioni idonee al predetto scopo. L'azione deseere compiuta con la finalita di
procurare a sé o ad altri un profitto o di arre@ealtri un danno.

A titolo esemplificativo, il reato si potrebbe capfrare qualora fossero acquisiti i mezzi
(codici, parole chiave, etc.) necessari per aceedérun sistema informatico altrui protetto
da misure di sicurezza, ovvero si procurino talizenea terzi o, ancora, si forniscano

indicazioni o istruzioni indispensabili per I'acsesl sistema.

(iv) Diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 progranmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico otelematico (art. 615-
guinquiesc.p.)

“Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitamemtesistema informatico o telematico, le
informazioni, i dati o i programmi in esso conterufd esso pertinenti ovvero di favorire
l'interruzione, totale o parziale, o l'alteraziondel suo funzionamento, si procura,
produce, riproduce, importa, diffonde, comunica,n®Egna o0, comungue, mette a
disposizione di altri apparecchiature, dispositivprogrammi informatici, € punito con la

reclusione fino a due anni e con la multa sino eoel0.329".

A titolo indicativo e meramente esemplificativorélato si potrebbe configurare laddove si
procurasse, producesse, riproducesse, importaffeadesse, comunicasse, consegnasse 0
mettesse a disposizione di altri programmi inforonaapparecchiature e dispositivi per

danneggiare illecitamente un sistema informatidelematico, le informazioni, i dati o i

2 Le circostanze aggravanti previste dai numeri 2) del 4° comma dell’art. 61quaterc.p. ricorrono qualora il
fatto € commesso) in danno di un sistema informatico o telematititizzato dallo Stato o da altro ente pubblico
o da impresa esercente servizi pubblici o di putabhiecessita; 2) da un pubblico ufficiale o da ncairicato di un
pubblico servizio, con abuso dei poteri o con Zatae dei doveri inerenti alla funzione o al seiyimvvero con

abuso della qualita di operatore del sistéma
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programmi in esso contenuti, ovvero per favorirtietdrruzione, totale o parziale, o
l'alterazione del suo funzionamento.

Si rileva che il campo applicativo della fattispeoil esame con riferimento alla definizione
di "programmi informatici, apparecchiature e digpa$ non si limita a ricomprendere |l
solo malware (software creato con il solo scopcrdiare danni pit o meno gravi al
computer su cui viene utilizzato), ma comprendehan'hardware, ovvero dongle, smart
card, skimmer, etc., laddove questi ultimi si pgresta un utilizzo illecito volto a

danneggiare o alterare un sistema informaticajatiie i programmi nello stesso contenuti.

(v) Intercettazione, impedimento o interruzione illecia di comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617quaterc.p.)

“Chiunque fraudolentemente intercetta comunicaziglative ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi, ovvdéedmpedisce o le interrompe, € punito con
la reclusione da sei mesi a quattro anni.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatostassa pena si applica a chiunque rivela,
mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubbilit tutto o in parte, il contenuto delle
comunicazioni di cui al primo comma.

I delitti di cui ai commi primo e secondo sono (ilha querela della persona offesa.
Tuttavia si procede d'ufficio e la pena é dellalus®ne da uno a cinque anni se il fatto &
commesso:

1) in danno di un sistema informatico o telematitiizzato dallo Stato o da altro ente
pubblico o da impresa esercente servizi pubblidi pubblica necessita;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato dai pubblico servizio, con abuso dei poteri
0 con violazione dei doveri inerenti alla funziooeal servizio, ovvero con abuso della
qualita di operatore del sistema;

3) da chi esercita anche abusivamente la professibimvestigatore privato

A titolo indicativo e meramente esemplificativoreato si potrebbe configurare qualora:
1. fossero intercettate fraudolentemente comunicazimtative ad un sistema
informatico o telematico, ovvero fossero impediteinterrotte. Esempio di
“condotta di intercettazione” pud essere la tezmiel “man in the middle” o altre
disponibili nella letteratura delle tecniche di kiag. Esempi di “condotte di
impedimento” o interruzione” sono: a) l'utilizzo plarticolari software in grado di

accedere all'altrui computer durante la navigazionenternet, e di provocare
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l'immediato spegnimento del modem e dunque la disessione dell'utente dalla
rete, con la conseguente interruzione delle conazioai in corso; b) l'utilizzo di
particolari tecniche in grado di escludere un wed& una chat line, con la
conseguenza dell'interruzione della sua conversaziola sua sostituzione con il
soggetto agente che, continua la conversaziond t&nzo coinvolto per veicolare
informazioni false o comunque alterate;
2. fosse rivelato con qualsiasi mezzo il contenutdededmunicazioni relative ad un

sistema informatico o telematico.

Mentre il primo comma punisce lintercettazioneuttalenta di una comunicazione

"chiusa", ovvero destinata a rimanere riservataseitondo comma punisce invece la

divulgazione del contenuto della comunicazioneresgindere dal modo in cui l'agente ne

sia venuta a conoscenza.

(vi) Danneggiamento di informazioni, dati e programmi irffiormatici (art. 635-bisc.p.)

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,ulitjue distrugge, deteriora, cancella,

altera o sopprime informazioni, dati o programmfammatici altrui € punito, a querela
della persona offesa, con la reclusione da sei radsg anni. Se ricorre la circostanza di
cui al numero 1) del secondo comma dell'articold® @ vero se il fatto € commesso con
abuso della qualita di operatore del sistema, |age della reclusione da uno a quattro
anni e si procede d'ufficio

Il reato si potrebbe configurare qualora venisskstrutte, deteriorate, cancellate, alterate
0 soppresse informazioni, dati o programmi infoimadltrui. La condotta viene quindi
realizzata con interventi di alterazione o modiicae del software, e delle basi di dati,
che non intaccano l'integrita dell'hardware.
Esempi di condotte potrebbero essere:
1. l'accesso non autorizzato ad archivi tramite tdwnidi hacking,con conseguente
prelievo e/o danneggiamento dei dati.
2. l'accesso ai dati registrati nei sistemi gestioeéti contabili con modalita non
controllata, e conseguente manipolazione dei tiedss L'accesso potrebbe essere
effettuato tramite:

- user ID scaduta non cancellata;
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- user ID generiche;

- user ID e password scoperte in vario modo;

- accesso fisico a Personal Computer altrui indisto
- uso di apparecchiature dismesse ma non distrutte;

- accesso alla consolle di amministrazione detsiat

(vii) Danneggiamento di sistemi informatici o telematic{art. 635-quaterc.p.)

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, wijue, mediante le condotte di cui
all'articolo 635-bis, ovvero attraverso lintrodumne o la trasmissione di dati,

informazioni o programmi, distrugge, danneggia, denin tutto o in parte, inservibili

sistemi informatici o telematici altrui o ne ostégravemente il funzionamento € punito
con la reclusione da uno a cinque anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) detendo comma dell’articolo 635 ovvero
se il fatto € commesso con abuso della qualita mbratore del sistema, la pena &
aumentata.”.

Il reato si potrebbe configurare laddove venissistrutti, deteriorati, cancellati, alterati o
soppressi informazioni, dati o programmi informiatavvero attraverso l'introduzione o la
trasmissione di dati, informazioni o programmiang distrutti, danneggiati, resi, in tutto o
in parte, inservibili sistemi informatici o telenw@t altrui o ostacolato gravemente il
funzionamento.
La fattispecie in oggetto, oltre a ricomprenderétetde condotte esemplificate con
riferimento all'articolo 635-bis, estende la suatata incriminatrice anche alle condotte di
chi effettua danneggiamenti a distanza di sisterfdrinatici o telematici altrui mediante
programmi virus o dati maligni introdotti nella eetrojan horsese logic bomb) per
rendere in tutto o in parte inservibili quegli Siesistemi informatici o telematici.
Le condotta menzionate potrebbero configurarsiit@ot esemplificativo e meramente
esemplificativo, mediante:

- linvio di email a cui sono allegati documenti #ffela virus;

- l'accesso alla rete target (tramite meccanismadkimg) e sostituzione di file puliti

con file affetti da virus;

- diffusione dei virus per mezzo di dispositivi di maria rimovibili.
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3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL’ENTE IN RELAZION _E Al
REATI DI CUI ALL'ART. 24-bisDEL D.LGS. 231/01

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativellel sanzioni previste dall’articolo 23s
del D.Lgs. n. 231/01

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Accesso abusivo a un sistema
informatico o telematico (art.

615+er c.p.)

Intercettazione, impedimento o

interruzione illecita di - interdizione dall'esercizig

comunicazioni informatiche o dell'attivita;

telematiche (art. 61duaterc.p.) - sospensione 0 revoca delle
. . Da 100 a 500 quote autorizzazioni, I!cen;e p

Danneggiamento di concessioni  funzionali  alla

informazioni, dati e programmi commissione dell'illecito;

informatici (art. 633isc.p.) divieto di pubblicizzare beni 0
servizi.
Danneggiamento di sistemi
informatici o telematici (art. 635¢

quaterc.p.)

Detenzione e diffusione abusiva
di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici (art. 615¢

sospensione o revoca delle
quate c.p.)

autorizzazioni, licenze D
concessioni  funzionali alla
commissione dell’illecito;
divieto di pubblicizzare beni ¢
servizi.

Diffusione di apparecchiature, | Fino a 300 quote
dispositivi 0 programmi
informatici diretti a danneggiare
0 interrompere un sistema
informatico o telematico (615-
quinquiesc.p.)

- divieto di contrattare con la
Pubblica Amministrazione,
salvo che per ottenere |e

Documenti informatici (art. 491- prestazioni di un pubblico

bisc.p.) servizio;

esclusione da agevolazior
finanziamenti, contributi @

sussidi o eventuale revoca (i

quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni 0

Fino a 400 quote
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

servizi.

Alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso atavsite le ulteriori forme di sanzione per

gli illeciti amministrativi dipendenti da reato piste dalla normativa di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo ess¢itaitesl danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna g volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella semta nonché mediante affissione nel
comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

4. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione alla commissione dei delitti inforncate di trattamento illecito di dati, nel
corso delle attivita di analisi correlate alla cogtone e all'aggiornamento del proprio
Modello, to-dis ha individuato la segueieea a Rischio Reato,in considerazione delle
peculiarita dell'attivita svolta:

- gestione dei sistemi informativi.

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi Bielitti informatici e trattamento illecito
dei dati individuati al precedente paragrafo 2 e ritenilévanti per to-dis, i Destinatari
coinvolti nello svolgimento delle Attivita Sensibiiell’Area a Rischio Reato individuata,

sono tenuti al rispetto dei seguenti principi galiedi condotta, fermo restando quanto
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indicato nel successivo paragrafo 6, dal CodiceoE#i dalle specifiche norme Procedure

aziendali (ivi incluse direttive, ordini di servizetc.):

a) astenersi dal porre in essere o partecipare allezazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integtarfattispecie di reato riportate nel
precedente paragrafo 2;

b) astenersi dal porre in essere ed adottare compamtache, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicali precedente paragrafo 2, possano
potenzialmente diventare idonei alla realizzazideiereati medesimi;

c) riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomimegolarita.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificaé non esaustivo, € fatto divieto in

particolare di:

1) introdursi abusivamente in un sistema informaticielematico protetto da misure di
sicurezza contro la volonta del titolare del dirii accesso;

2) accedere al sistema informatico o telematico, art gi esso, ovvero a banche dati di
to-dis e di terzi, o a parti di esse, non possedémdredenziali di accesso o mediante
I'utilizzo di credenziali di altri colleghi abilitg

3) distruggere, deteriorare, cancellare, alterare,prdmgre informazioni, dati o
programmi informatici altrui o anche solo mettere pericolo lintegrita e la
disponibilita di informazioni, dati o programmi ligzati dallo Stato o da altro ente
pubblico o ad esso pertinenti 0 comunque di pubhlidita;

4) introdurre o trasmettere dati, informazioni o pexgmi al fine di distruggere,
danneggiare, rendere in tutto o in parte inseiyibBtacolare il funzionamento dei
sistemi informatici o telematici di pubblica ut#it

5) alterare, mediante I'utilizzo di firma elettronica comunque in qualsiasi modo,
documenti informatici;

6) produrre e trasmettere documenti in formato eleit@ contenenti dati falsi e/o

alterati;

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-13-



7

8)

9)

10)

11)

fodis

intercettare fraudolentemente e/o diffondere, mmdia qualsiasi mezzo di
informazione al pubblico, comunicazioni relative ad sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi;

utilizzare dispositivi tecnici o strumenti softwanen autorizzati (ad esempiairus,
worm, trojan, spyware dialer, keylogger rootkit) atti ad impedire o interrompere le
comunicazioni relative ad un sistema informatictelematico o intercorrenti tra piu
sistemi;

detenere, procurarsi, riprodurre e o diffonderesatamente codici di accesso o
comunque mezzi idonei allaccesso di un sistemgefiooda misure di sicurezza,
procurare, riprodurre, diffondere, comunicare, Brett a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi o programmi al fine ddinneggiare illecitamente un
sistema o i dati e i programmi ad esso pertinemiemn favorirne linterruzione o
I'alterazione del suo funzionamento;

rimuovere i software antivirus installati sugliwstrenti informatici in dotazione agli

utenti.

Le differenti funzioni e unitd organizzative aziefide, in particolare, coloro i quali

rivestono posizioni rilevanti nell’utilizzo e nedimministrazione dei sistemi informatici,

devono ispirare la loro azione ai seguenti pringgrierali:

riservatezza ossia garanzia che i dati siano preservati dasat impropri € vengano
utilizzati esclusivamente dai soggetti autorizzag. informazioni riservate devono
essere protette sia nella fase di trasmissione sialla fase di

memorizzazione/conservazione, in modo tale chefofinazione sia accessibile
esclusivamente a coloro i quali sono autorizzatirroscerla;

integrita, ossia garanzia che ogni dato aziendale sia reanugrello originariamente
immesso nel sistema informatico e sia stato maticesclusivamente in modo
legittimo. Si deve operare al fine di garantire thénformazioni vengano trattate in
modo tale che non possano essere manomesse 0 aatalifla soggetti non

autorizzati;
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» disponibilita, ossia garanzia di reperibilita di dati aziendalfunzione delle esigenze
di continuitd dei processi e nel rispetto delle nmer che ne impongono la

conservazione storica.

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AR EE A
RISCHIO REATO

Nell’Area a Rischio Reato identificata con riferinte ai reati astrattamente rilevanti per
to-dis, oggetto di trattazione nella presente P&peciale, e illustrata nel precedente
paragrafo 4 e prevista:
¢ [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti deggtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societd con
riferimento alle attivita in oggetto;
e |a separazione dei compiti, in particolare tra sholge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;
¢ la tracciabilita del processo di decisione, autt@iione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakerdpportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.
Si riportano inoltre di seguito, per I'area a rigcheato individuata: a) le attivita sensibili
correlate, b) le fattispecie di reato astrattamerwanesse, c) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.
Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisibportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢pgali m-dis Distribuzione Media, in nome
e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpalelle prescrizioni del Modello.

% GESTIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
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gestione della sicurezza informatica (politiche eocpdure di sicurezza,
amministrazione della sicurezza applicativa, sizzmedei dati, sicurezza della rete
perimetrale, sicurezza fisica, sicurezza dei sistgrarativi, sicurezza con le terze parti,
sicurezza della rete interna);

gestione dell'infrastruttura informatica e deglirusbenti di connettivita aziendale
(gestione dei back up, gestione digta center environmentipristino da fallimenti
delle operazioni);

manutenzione degli applicativi (specifiche, appmoae e tracciabilita, costruzione,
test e qualita);

gestione degli strumenti informatici in dotaziongli aitenti (con particolare riguardo
alla gestione dei profili di accesso alle apparetare informatiche, alla rete ed ai
sistemi e all'installazione del software e gestideie applicazioni esistenti);

gestione del sito internet e relativa banca dati.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

falsita in documenti informatici (art. 491-bis Q.p.

accesso abusivo ad un sistema informatico o teiemédrt.615-ter c.p.);

detenzione e diffusione abusiva di codici di accessistemi informatici o telematici
(art.615-quater c.p.);

diffusione di apparecchiature, dispositivi o prograi informatici diretti a danneggiare
o interrompere un sistema informatico o telemafe.615-quinquies c.p.);
intercettazione, impedimento o interruzione illacdi comunicazioni informatiche o
telematiche (art.617-quater c.p.);

danneggiamento di informazioni, dati e programnidimatici (art.635-bis c.p.);

danneggiamento di sistemi informatici o telemget.635-quater c.p.);
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

la formalizzazione di uno specifico contratto cam autsourcer per la gestione delle
attivita sensibili relative all’applicativo gestiale utilizzato dalla Societa;
I'espletamento dei controlli riguardanti la secudel sistema SAP;

la creazione delle utenze relative all'accessoesgmnal computer aziendali, alla rete
aziendale, ai sistemi informativi ed alla postdtedaica eseguita da parte delle strutture
organizzative preposte e solo a seguito di richisimali;

I'attribuzione esclusiva del profilo di amminista¢ di sistema all'interno dell’'unita
organizzativa preposta alla gestione dei Sisteformnmativi;

la protezione dell'accesso ai personal computeenasli, ai sistemi operativi e ai
principali applicativi della Societa tramite codidentificativi personali e password;

la definizione di un processo strutturato di rictdée verifica e autorizzazione per
l'installazione e successivo utilizzo di programmiapplicazioni non inclusi nella
configurazione software standard,

la definizione di specifiche regole di creazionealieperiodico aggiornamento delle
password utilizzate per gli applicativi esistenti;

il periodico monitoraggio degli eventuali profifi conflitto;

I'utilizzo di strumenti di protezione dei computariendali, inclusi tool antivirus e
procedure di aggiornamento automatico degli stessiite connessione di rete;

la protezione e monitoraggio, da parte degli outsen) degli accessi fisici alle sale dei
server;

I'installazione di firewall e proxy sulla rete delSocieta;

lo svolgimento periodico di back up dei dati rilatigdatabase, file server, ecc.);

la previsione di procedure autorizzative e di seaa correlate ahange management
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.7

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datmn del Modello, al fine della
prevenzione dei reati di cui all’art.25-bisRg{itti contro I'industria e il commercio) e,
per affinita, dei reati di cui alla lettera f-biglart. 25-bis del D.Lgs. 231/01Dglitti di

falsita in strumenti o segni di riconosciment

In particolare, nel prosieguo si procedera a didtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE ALL'ART.  25-bis lett. f-bise
ALL'ART. 25 bis.1

L'articolo 25bis.1 del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall'adiio 15 della Legge 23

luglio 2009, n. 99 richiama le fattispecie di redigeguito elencate (di seguito, per brevita,

i “Delitti contro I'industria ed il commercio™):

e “Turbata liberta dell'industria o del commercioart. 513 c.p.;

e ‘“lllecita concorrenza con minaccia o violenza” t &13bisc.p.;

e “Frodi contro le industrie nazionali” - art. 514¢.

o “Frode nell'esercizio del commercio” - art. 515.¢.p

e “Vendita di sostanze alimentari non genuine coneuge” - art. 516 c.p.;

e “Vendita di prodotti industriali con segni mendae#rt. 517 c.p.;

e ‘“Fabbricazione e commercio di beni realizzati uamgo titoli di proprieta
industriale” - art. 51%er c.p.;

e “Contraffazione di indicazioni geografiche o denoadioni di origine dei prodotti

agroalimentari” - art. 51quaterc.p..

L'articolo 15 della medesima Legge 23 luglio 200999 ha altresi introdotto le fattispecie
di reato di cui alla lettera liis dell'articolo 25bis del Decreto (Delitti di falsita in

strumenti o segni di riconoscimentt), anch’esse trattate nella presente Parte Sgecial
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e “Contraffazione, alterazione o uso di marchi o sedjstintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni” - art. 473 c.p.;

¢ ‘“Introduzione nello Stato e commercio di prodotthcsegni falsi” - art. 474 c.p..

In relazione all'attivitd svolta, con riferimentdlea casistiche sopraccitate, to-dis ha
ritenuto rilevanti le seguenti fattispecie di regth seguito, cumulativamente, “Delitti
contro l'industria e il commercio ed in materia mhoprieta industriale”) di cui viene
riportato il testo integrale ed un’esemplificaziordelle potenziali modalita di

commissione.

lllecita concorrenza con minaccia o violenza (art513-bis c.p.)

“Chiunque nell'esercizio di un‘attivitah commercialegdustriale o comunque produttiva,
compie atti di concorrenza con violenza 0 mina&cjunito con la reclusione da due a sei
anni.

La pena é aumentata se gli atti di concorrenzaaiglano un‘attivita finanziaria in tutto o
in parte ed in qualsiasi modo dallo Stato o daiadti pubblici.”.

A titolo indicativo e meramente esemplificativo, iikato si potrebbe configurare,
nell'esercizio dell'attivita commerciale, qualoranissero compiute azioni di violenza o
minaccia nei confronti dei concorrenti (o di sogigetrzi loro riconducibili).

Una fattispecie frequentemente invocata dalla gjutidenza (quale atto di imposizione
esterna) attiene a casi di fraudolenta aggiudic&zidi una gara d'appalto attraverso la
formazione di accordi di tipo collusivo realizzatiraverso la fraudolenta predisposizione
delle offerte con coordinamento e graduazione deitesse realizzato attraverso

l'intimidazione delle imprese coinvolte.

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpado titoli di proprieta
industriale (art. 517-ter c.p.)

“Salva l'applicazione degli articoli 473 e 474 chijre, potendo conoscere dell’'esistenza
del titolo di proprieta industriale, fabbrica o afera industrialmente oggetti o altri beni
realizzati usurpando un titolo di proprieta indusie o in violazione dello stesso e punito,
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a querela della persona offesa, con la reclusione & due anni e con la multa fino a euro
20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarnefitio, introduce nel territorio dello Stato,
detiene per la vendita, pone in vendita con offditatta ai consumatori o mette comunque
in circolazione i beni di cui al primo comma.

Si applicano le disposizioni di cui agli articolv4-bis, 474-ter, secondo comma, e 517-bis,
secondo comma

| delitti previsti dai commi primo e secondo sonmipili sempre che siano state osservate
le norme delle leggi interne, dei regolamenti coitarne delle convenzioni internazionali
sulla tutela della proprieta intellettuale o induisie”.

A titolo indicativo e meramente esemplificativoreiato si potrebbe configurare nel caso di
fabbricazione, utilizzo industriale, introduzionel rerritorio dello Stato, detenzione per la
vendita, commercializzazione e/o messa in circolaidi oggetti o beni realizzati in
violazione dei diritti conferiti al titolare o usuendo marchi, segni distintivi, indicazioni
geografiche, denominazioni di origine, disegni odeit, invenzioni, modelli di utilita,

topografie dei prodotti a semiconduttori, inforntagiaziendali riservate e/o nuove varieta

* Ai sensi dell'art. 474is c.p. ‘Nei casi di cui agli articoli 473 e 474 & semprelioata, salvi i diritti della persona offesa alle
restituzioni e al risarcimento del danno, la conéigelle cose che servirono o furono destinateramettere il reato e delle cose
che ne sono I'oggetto, il prodotto, il prezzo pribfitto, a chiunque appartenenti. Quando non ésfinke eseguire il provvedimento
di cui al primo comma, il giudice ordina la confésdi beni di cui il reo ha la disponibilita per ulore corrispondente al profitto.
Si applica il terzo comma dell’art. 322-ter. Si dippno le disposizioni dell'art. 240, 3° e 4° comnse si tratta di cose che
servirono o furono destinate a commettere il reatojero che ne sono l'oggetto, il prodotto, il e il profitto, appartenenti a
persona estranea al reato medesimo, qualora quaistastri di non averne potuto prevedere lillecitopiego, anche occasionale,
o l'illecita provenienza e di non essere incorsauim difetto di vigilanza. Le disposizioni del pretearticolo si osservano anche
nel caso di applicazione della pena su richiesttedgarti a norma del titolo Il del libro VI del p.p”.

Ai sensi dell’art. 474er, 2° comma, c.p.Si applica la pena della reclusione fino a tre aendella multa fino a € 30.000 se si
tratta dei delitti puniti dall'art. 474, 2° comma,p.”.

Ai sensi dell'art. 517is c.p. ‘Le pene stabilite dagli articoli 515, 516 e 517 s@umentate se i fatti da essi previsti hanno ad
oggetto alimenti o bevande la cui denominazioneridjine o le cui caratteristiche sono protetti dathorme vigenti. Negli stessi
casi, il giudice, nel pronunciare condanna, puopdise, se il fatto & di particolare gravita o in ®a di recidiva specifica, la
chiusura dello stabilimento o dell'esercizio in dufatto & stato commesso da un minimo di cingeengad un massimo di tre
mesi, ovvero la revoca della licenza, dell'autcgizibne o dell’analogo provvedimento amministratiie consente lo svolgimento
dell’attivita commerciale nello stabilimento o riefercizio stesso
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vegetali (che attraverso la registrazione o ladtazione assumono la qualifica di titoli di

proprieta industriale).

3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL'ENTE IN RELAZION E Al
REATI DI CUI ALL'ART. 25-bis lett. f-bisE ALL’ART. 25-bis.1

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativgle sanzioni previste dagli artic@b-bis,

lett. f-bis e 25bis.1 del D.Lgs. n. 231 del 2001.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Fabbricazione e commercio di beni realizzati
usurpando titoli di proprieta industriale (arf. Fino a 500 quote
5174erc.p.)

Nel caso di condanna si
applicano all’Ente le
sanzioni interdittive di
cui all'articolo 9, comma
2 del DLgs 231/01
(interdizione
dall'esercizio dell'attivita
sospensione o revoca
delle autorizzazioni,
licenze o concessioni
funzionali alla
commissione
dellillecito; divieto di
contrattare con la

Fino a 800 quote | pubblica
amministrazione, salvo
che per ottenere le
prestazioni di un
pubblico servizio;
esclusione da
agevolazioni,
finanziamenti, contributi
o sussidi e I'eventuale
revoca di quelli gia
concessi; divieto di
pubblicizzare beni o
servizi), per una durata
non superiore ad un
anno.

lllecita concorrenza con minaccia o violenza
(art. 513-bis c.p.)
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Alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso abersite le ulteriori forme di sanzione per

gli illeciti amministrativi dipendenti da reato piste dalla normativa di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo esséitaitesl danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna §afevolta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella serta nonché mediante affissione nel
comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

4. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione alla commissione dei reati controdistria e il commercio ed in materia di
proprieta industriale, nel corso delle attivita alalisi correlate alla costruzione e
all'aggiornamento del proprio Modello in considecee della peculiarita dell’attivita
svolta, to-dis ha individuato le seguefitee a Rischio Reato

- gestione dei servizi logistici e attivita collegéitecluso macero rese);

- gestione delle vendite (servizi di distribuziondiesupporto alle vendite) e dei

rapporti con i Distributori Locali (DL).

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dBielitti di falsita in strumenti o segni di
riconoscimento e contro l'industria ed il commertidividuati al precedente paragrafo 2 e
ritenuti rilevanti per to-dis, i Destinatari coirticnello svolgimento delle Attivita Sensibili
correlate alle Aree a Rischio Reato individuateostenuti al rispetto dei seguenti principi
generali di condotta, fermo restando quanto indical successivo paragrafo 6, dal Codice
Etico e dalle specifiche norme e Procedure aziefigaincluse direttive, ordini di servizio
ecc.):
a) astenersi dal porre in essere 0 partecipare alifizzazione di condotte tali che,
considerate individualmente o collettivamente, passintegrare le fattispecie di reato

indicate nel precedente paragrafo 2;
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b) astenersi dal porre in essere ed adottare compamtache, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicatia presente Parte Speciale, possano
potenzialmente diventare idonei alla realizzazideiereati medesimi;

c) riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomiiegolarita.

A questo proposito, a titolo meramente esemplifica¢ non esaustivo, ai Destinatari della

presente Parte Speciale, e fatto divieto in pdetieadi:

1) compiere atti di concorrenza con violenza o mireacoei confronti di societa
concorrenti di to-dis;

2) consegnare agli acquirenti prodotti diversi pegiog, provenienza, qualita o quantita
rispetto a quelli concordati;

3) mettere in vendita o comunque in commercio prodottustriali con nomi, marchi o
segni distintivi atti ad indurre in inganno il comaore sull’origine, provenienza o
qualita dei prodotti medesimi;

4) fabbricare o adoperare industrialmente oggettitro la¢ni realizzati usurpando titoli di
proprieta industriale in titolarita di terzi;

5) introdurre nel territorio dello Stato, detenere fgevendita, porre in vendita con offerta
diretta ai consumatori o mettere comunque in cimohe beni realizzati usurpando un

titolo di proprieta industriale in titolarita dira.

E fatto altresi obbligo ai Destinatari della presdParte Speciale di:

1) svolgere con la massima diligenza e accuratezza fet necessarie ricerche di
anteriorita relative a marchi, brevetti, segniidisti, disegni o modelli che intendono
utilizzare e/o mettere in commercio, al fine diifreare la sussistenza di eventuali diritti
di privativa di terzi;

2) ottenere dai rispettivi titolari e/o licenziantiidelativi diritti di utilizzo sui marchi,
brevetti, segni distintivi, disegni o modelli in @gtione, specifiche dichiarazioni volte
ad attestare le seguenti principali circostanze:

(@) di essere i legittimi titolari dei diritti défruttamento economico sui marchi,

brevetti, segni distintivi, disegni o modelli oggedi cessione o comunque di
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aver ottenuto dai legittimi titolari I'autorizzazie alla loro concessione in uso a
terzi;

(b) di garantire che i marchi, brevetti, segntidisvi, disegni o modelli oggetto di
cessione o di concessione in uso non violano alinitto di proprieta industriale
in capo a terzi;

(c) di impegnarsi a manlevare e tenere indenndistada qualsivoglia danno o
pregiudizio di natura patrimoniale e non, le patedsrivare, per effetto della non
veridicita, inesattezza o incompletezza di taldidi@zione;

3) verificare la conformita dei prodotti consegnastdbuiti al cliente rispetto a quanto

concordato con lo stesso.

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLEAR EEA
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate cibarimento ai reati astrattamente rilevanti
per to-dis, oggetto di trattazione nella preseateePSpeciale, ed elencate nel precedente
paragrafo 4 e prevista:

o [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti dégtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societa con
riferimento alle attivita in oggetto;

e la separazione dei compiti, in particolare tra stblge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

e |a tracciabilitd del processo di decisione, au@zione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakerdpportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna aegchio-reato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, b) le fattispecie di reatadasamente connesse, ¢) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisitipportate nelle Aree a rischio sono, in

tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢paali m-dis Distribuzione Media, in nome

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-8-



fodis

e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpealelle prescrizioni del Modello.

% GESTIONE DEI SERVIZI LOGISTICI E ATTIVITA’ COLLEGAT  E (incluso
macero resg

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servizigistici (trasportatori, subappaltatori,
societa che operano all'interno dei magazzini)gcc.

- gestione degli accessi alle aree riservate (paatta logistica);

- gestione del servizio di macero e degli adempimembientali collegati allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari pses Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.).

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- illecita concorrenza con minaccia o violenza (&13-bis c.p.);

- fabbricazione e commercio di beni realizzati usugba titoli di proprieta industriale
(art. 517-ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

e |a regolamentazione degli accordi con i fornitarisdrvizi di macero e di servizi di
gestione del magazzino tramite specifici contratti;

e [l'esecuzione di conteggi automatizzati delle redesecuzione di indagini nel caso di

differenze rispetto ai dati presenti nei sisterforimativi;

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-9-



fodis

e latracciabilita, attraverso i sistemi informata/supporto delle attivita, delle richieste di

macero di prodotti e dei prodotti da restituiréEalitore/Distributore Nazionale.

% GESTIONE DELLE VENDITE ( servizi di distribuzione e di supporto alle vendite
E DEI RAPPORTI CON | DL

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratti con gli Ediistributori Nazionali per i servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite (promoei@ui punti vendita, locandinaggio,
ecc.);

- gestione della vendita di servizi di ricarica;

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (IPL

Fattispecie di reato potenzialmente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- illecita concorrenza con minaccia o violenza (&13-bis c.p.);

- fabbricazione e commercio di beni realizzati usugba titoli di proprieta industriale
(art. 517-ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un
sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:

¢ l|a formalizzazione, autorizzazione e archiviazideecontratti per la vendita dei servizi

agli Editori/Distributore Nazionale.
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.8

Obiettivo della presente Parte Speciale € I'idaatifione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datim del Modello al fine della
prevenzione dei reati di cui agli arf4-ter e 25deciesdel D.Lgs. 231/01 Qelitti di
Criminalita Organizzata e di induzione a non rendee dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all'Autorita Giudiziaria ) e dei reati di cui all'art10 della L.
146/06 Reati transnazional)).

In particolare, nel prosieguo si procedera a didtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE NEGLI ARTICOLI  24-tere 25-decies
DEL D.LGS. 231/01 E NELL'ARTICOLO 10 L. 146/06

L'articolo 24+er del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall'artic@ della Legge 15 luglio
2009, n. 94, avente ad oggetto Bisposizioni in materia di sicurezza pubbligichiama

le fattispecie di reato di seguito elencate (diusteg per brevita, i Delitti di Criminalita
Organizzata’):

» associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

» associazioni di tipo mafioso anche straniere @d-bis c.p.);

» scambio elettorale politico-mafioso (art. 4t68C.p.);

» sequestro di persona a scopo di estorsione (&rtc.§3);

+ associazione finalizzata al traffico illecito distanze stupefacenti o psicotrope (art. 74
D.P.R. n. 309/90);

« illegale fabbricazione, introduzione nello Stat®ssa in vendita, cessione, detenzione e

porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di arfart. 407, comma 2, lett. a), n. 5,

C.p.p.).

Per affinita, nella presente Parte Speciale soabatr anche il reato di cui all’art. 25-

decie$, Reato di induzione a non rendere dichiarazioni o aendere dichiarazioni

1 Originariamente 25woviese cosi rinumerato dal D.Lgs. 121/2011.
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mendaci all’Autorita Giudiziaria inserito dall’art. 4 della Legge 3 agosto 2009116, di
cui all'articolo 377bis, Codice Penale (di seguito, per brevitaQktitto di Induzione”), e

i Reati Transnazionali.

Ai sensi dell'articolo 3 della Legge 16 marzo 2066,146 (‘Ratifica ed esecuzione della
Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unitentto il crimine organizzato
transnazionale, adottati dallAssemblea Generald 5l novembre 2000 ed il 31 maggio

2001) “si considera reato transnazionale il reato punittda pena della reclusione non

inferiore nel massimo a quattro anni, qualora siainwvolto un gruppo criminale

organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una E@$eanziale della sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga inalimo Stato;

C) ovvero sia commesso in uno Stato, ma in essangdlicato un gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in pili uno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbidieftetanziali in un altro Stato

In particolare, l'articolo 10 della Legge n. 146/0& introdotto la responsabilita
amministrativa degli Enti ai reati c.d. di crimiitalorganizzata transnazionale (di seguito,

per brevita, Reati di Criminalitd Organizzata Transnazional€’).

Nellambito della piu ampia definizione di Reati dCriminalita Organizzata
Transnazionale, costituiscono reati presuppostda deésponsabilita amministrativa
dell'ente ai sensi del D.Lgs. n. 231 del 2001, ljumdlicati all’articolo 10 della Legge n.
146/2006, di seguito elencati:

e associazione per delinquere (art. 416 c.p.), pelli@si in cui assuma i caratteri
transnazionali di cui all'art. 3 della Legge n. 10/

e associazione di tipo mafioso anche straniere @l6-bis c.p.), nell'ipotesi in cui
assuma i caratteri transnazionali di cui all'artleBla Legge n. 146/06;

e associazione per delinquere finalizzata al contratb di tabacchi lavorati esteri (art.
291quater, DPR 23 gennaio 1973, n. 43);
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e associazione finalizzata al traffico illecito distanze stupefacenti o psicotrope (art. 74,
DPR 9 ottobre 1990, n. 309), nell'ipotesi in cus@ma i caratteri transnazionali di cui
all'art. 3 della Legge n. 146/06;

o disposizioni contro le immigrazioni clandestinet(d2, D. Lgs. 25 luglio 1998, n. 286),
nell'ipotesi in cui assuma i caratteri transnazibdecui all’art. 3 della Legge n. 146/06;

e induzione a non rendere dichiarazioni o a rendé&kiatazioni mendaci all’Autorita
Giudiziaria (art. 37®is c.p.), nell'ipotesi in cui assuma i caratteri saazionali di cui
all'art. 3 della Legge n. 146/06;

o favoreggiamento personale (art. 378 c.p.), nellégd in cui assuma i caratteri

transnazionali di cui all'art. 3 della Legge n. 18

In particolare, in considerazione dell’attivita #eg to-dis ha ritenuto rilevanti le seguenti
fattispecie di reato di cui viene riportato il ®sintegrale, unitamente ad un breve

commento.

(i)  Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)

“Quando tre o piu persone si associano allo scopeaammettere piu delitti, coloro che
promuovono o costituiscono od organizzano |'assaoige sono puniti, per cio solo, con la
reclusione da tre a sette anni.

Per il solo fatto di partecipare all'associaziona,pena € della reclusione da uno a cinque
anni.

| capi soggiacciono alla stessa pena stabilita ipgromotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagne puebliche vie si applica la reclusione da
cinque a quindici anni.

La pena &€ aumentata se il numero degli associdtidéeci o piu.

Se l'associazione € diretta a commettere talunodégiti di cui agli articoli 600, 601 e
602, nonché all’articolo 12, comma 3 bis, del testico delle disposizioni concernenti la
disciplina dell'immigrazione e norme sulla condizodello straniero, di cui al decreto
legislativo 25 luglio 1998, n. 286, si applica lactusione da cinque a quindici anni nei
casi previsti dal primo comma e da quattro a novmianei casi previsti dal secondo
comma.

Se l'associazione e diretta a commettere talunodeéiti previsti dagli articoli 600-bis,
600-ter, 600-quater, 600-quater.1, 600-quinquied9-6is, quando il fatto € commesso in
danno di un minore di anni diciotto, 609-quater96§uinquies, 609-octies, quando il fatto
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€ commesso in danno di un minore di anni diciat609-undecies, si applica la reclusione
da quattro a otto anni nei casi previsti dal prirmomma e la reclusione da due a sei anni
nei casi previsti dal secondo comma”.

A titolo indicativo e meramente esemplificativorelato si potrebbe configurare laddove ci
si associasse, si promuovesse, si costituisse poja@nizzasse 0 anche solo si partecipasse
ad un'associazione criminale composta da tre @eigone (che possono essere persone
fisiche anche appartenenti al medesimo ente, oopergyiuridiche) allo scopo di
commettere piu delitti (ad esempio contro la PuwablAmministrazione o contro la
proprieta industriale ecc.) mediante, ad esempio:

a) finanziamento dell'associazione criminale trartiérogazione di denaro;

b) registrazioni contabili non veritiere al fine @icultare operazioni volte a finanziare di
tali associazioni per delinquere;

¢) instaurazione di rapporti con consulenti esteofii a costituire associazioni criminali;

d) instaurazione di rapporti di favoritismo conrfibori, gia facenti parte di organizzazioni
di criminalita organizzata per ottenere autorizaaznon dovute;

e) assunzione di personale legato da vincoli demtata e/o di affinita con esponenti di
note organizzazioni criminali.

Al di fuori delle ipotesi di partecipazione all'asg@zione, si potrebbe concorrere nel reato,
(nella forma del concorso esterno) nel caso inpwi,non essendo integrato nella struttura
organizzativa del sodalizio criminoso, apporti wmttibuto al conseguimento degli scopi
dell'associazione ad esempio agevolando con gsalsiezzo la commissione dei delitti

scopo dell'associazione.

La fattispecie di reato di cui al sesto comma sirgiibe configurare attraverso
l'associazione di tre o piu persone diretta azeate un programma criminoso consistente
nella commissione di uno o piu dei seguenti delitti

() riduzione o mantenimento in schiavitu o in $ergart. 600, c.p.);

(ii) tratta di persone, (art. 601, c.p.);

(i) acquisto e alienazione di schiavi (art. 6063.);
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Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-5-



fodis

(iv) violazione delle disposizione concernenti igcgplina dell'immigrazione e le norme
sulla condizione dello straniero (art. 12, co. 8-ldiel D.Lgs. n. 286/1998).

Nel caso dell’art. 600 c.p. la condotta si potreldomfigurare laddove l'associazione
eserciti su una persona poteri corrispondenti digled titolare di un diritto di proprieta,
ovvero la riduca o la mantenga in uno stato di eaigme continuativa, costringendola a
prestazioni lavorative o sessuali ovvero all'aceettgio 0 a prestazioni che comunque ne
comportano lo sfruttamento. Si precisa, nell'aD,&° comma, c.p., che la riduzione o il
mantenimento nello stato di soggezione ha luogmdmida condotta & attuata mediante
violenza, minaccia, inganno, abuso di autorita praefittamento di una situazione di
inferiorita fisica o psichica o di una situazionengcessita, o0 mediante la promessa o la
dazione di somme di denaro o di altri vantaggiichahautorita sulla persona.

Nel caso dell’art. 601 c.p. la condotta si potreldomfigurare laddove l'associazione
commetta tratta di persone che si trovano in uatbsli soggezione continuativa e sono
costrette alle prestazioni descritte sub. art. 808, ovvero, al fine di commettere i delitti
riduzione o mantenimento di persona in stato dias@itl o servitu, le induca, mediante
inganno, o le costringa mediante violenza, minaahaso di autorita o approfittamento di
una situazione di inferiorita fisica o psichica iouda situazione di necessita, 0 mediante
promessa o dazione di somme di denaro o di altriagmi alla persona che su di esse ha
autorita, a fare ingresso o a soggiornare o aeuslil territorio dello Stato o a trasferirsi al
suo interno.

Nel caso dell’art. 602 c.p. la condotta si potreldomfigurare laddove l'associazione
acquista, o aliena o cede una persona che siittauzo stato di schiavitu o di servitu.

Nel caso dell'art. 12, comma 3-bis , D.Lgs. 2868.%® condotta si potrebbe configurare
laddove l'associazione violi norme in materia dimigrazione integrando le seguenti
ipotesi: a) il fatto riguardi I'ingresso o la pem@nza illegale nel territorio dello Stato di
cingue o piu persone; b) la persona trasportatatata esposta a pericolo per la sua vita o
per la sua incolumita per procurarne lingressa@érmanenza illegale; c) la persona
trasportata sia stata sottoposta a trattamento ananmo degradante per procurarne
'ingresso o la permanenza illegale; d) il fatt@ siommesso da tre o piu persone in

concorso tra loro o utilizzando servizi internazbndi trasporto ovvero documenti
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contraffatti o alterati o comunque illegalmenteentiti; e) gli autori del fatto abbiano la

disponibilita di armi o materie esplodenti.

(i) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art16-bis c.p.)

“Chiunque fa parte di un'associazione di tipo maftioformata da tre o piu persone, €
punito con la reclusione da sette a dodici anni.

Coloro che promuovono, dirigono 0 organizzano ke$azione sono puniti, per cio solo,
con la reclusione da nove a quattordici anni.

L'associazione é di tipo mafioso quando coloro mbdanno parte si avvalgano della forza
di intimidazione del vincolo associativo e dellandizione di assoggettamento e di omerta
che ne deriva per commettere delitti, per acquisirmodo diretto o indiretto la gestione o
comunque il controllo di attivita economiche, dincessioni, di autorizzazioni, appalti e
servizi pubblici o per realizzare profitti o van@igngiusti per sé o per altri, ovvero al fine
di impedire od ostacolare il libero esercizio delte o di procurare voti a sé o ad altri in
occasione di consultazioni elettorali.

Se l'associazione e armata si applica la pena d@tdusione da nove a quindici anni nei
casi previsti dal primo comma e da dodici a verdityo anni nei casi previsti dal secondo
comma.

L'associazione si considera armata quando i papacii hanno la disponibilita, per il
conseguimento della finalitd dell'associazione,adini o materie esplodenti, anche se
occultate o tenute in luogo di deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati imteno assumere o mantenere il controllo
sono finanziate in tutto o in parte con il prezié@rodotto, o il profitto di delitti, le pene
stabilite nei commi precedenti sono aumentate deerro alla meta.

Nei confronti del condannato e sempre obbligatdai@onfisca delle cose che servirono o
furono destinate a commettere il reato e delle odse ne sono il prezzo, il prodotto, il
profitto o che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicamxche alla camorra, alla ‘ndrangheta e
alle altre associazioni, comunque localmente denatsi anche straniere, che valendosi
della forza intimidatrice del vincolo associativerpeguono scopi corrispondenti a quelli
delle associazioni di tipo mafioso”.

Il reato si potrebbe configurare se si entrasse gdrte di un associazione di tipo mafioso
(o se si fosse gia associati) e ci si avvalessk defza di intimidazione del vincolo

associativo e della condizione di assoggettamentdi @merta che ne deriva per
commettere delitti (a titolo di esempio reati conta Pubblica Amministrazione) o per

realizzare profitti o vantaggi ingiusti quali, éotd esemplificativo:
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a) che la Societa venga avvantaggiata rispetto alkee concorrenti mediante

induzione/intimidazione dei titolari di un poteregpesa che impegni I'Ente (pubblico ma

anche privato ove il titolare del predetto poteee ;1 Pubblico Ufficiale o Incaricato di

Pubblico Servizio);

b) quello di indurre i titolari del potere di comlere autorizzazioni ad avvantaggiare la

posizione della Societa.

Il reato potrebbe essere commesso mediante, a dit@sempio:

a) finanziamento di tali associazioni criminali tramlterogazione di denaro contante non
tracciabile;

b) registrazioni contabili non veritiere al fine dicuitare operazioni volte a finanziare di
tali associazioni per delinquere;

¢) l'instaurazione di rapporti di favoritismo con fdami, gia facenti parte di associazioni
di criminalita organizzata per ottenere autorizaaznon dovute;

d) l'assunzione di personale legato da vincoli di pela e/o di affinita con esponenti di
note organizzazioni criminali.

Al di fuori delle ipotesi di partecipazione all'asg@zione, si potrebbe concorrere nel reato,

(nella forma del concorso esterno) nel caso in ikl8pggetto agente, pur non essendo

integrato nella struttura organizzativa del sodaliariminoso, apporti un contributo al

conseguimento degli scopi dell'associazione, adhpiseagevolando la commissione dei

delitti scopo dell'associazione.

(i) Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 377- bis c.p.)

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,uitjue, con violenza o minaccia, 0 con
offerta o promessa di denaro o di altra utilitadirce a non rendere dichiarazioni o a
rendere dichiarazioni mendaci la persona chiamataremdere davanti alla autorita
giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procémiento penale, quando questa ha la
facolta di non rispondere, € punito con la reclusala due a sei anhi.

La condotta presuppone la presenza di soggetttdipidipendenti o terzi rispetto alla
societa) chiamati a rendere davanti all'Autoritddgiiaria dichiarazioni che possano essere

utilizzate in un procedimento penale (anche inzietze a reati non previsti dal D.Lgs. n.
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231/2001), i quali abbiano - per legge - la facditaon rispondere (i.e. il testimone che

abbia tale facolta, ovvero l'imputato connessoltegato).

La condotta si potrebbe realizzare esercitandoeni&d, con minaccia o promettendo
denaro o altra utilitd a tali soggetti, cosi dauitida rendere dichiarazioni non veritiere

ovvero ad avvalersi della facolta di non rispondere

Perché il reato assuma rilevanza ai fini della saspbilita amministrativa dell'ente, e
necessario che il reato sia commesso nell'inter@ssgantaggio della Societa, perseguito
attraverso la dichiarazione mendace o la mancatamienianza. E' quindi ragionevole
ipotizzare che la Societa (ovvero i suoi SoggetticAli, dipendenti e/o collaboratori) siano

portatori di un interesse (diretto o indiretto) pebcedimento penale in oggetto.

A titolo indicativo e meramente esemplificativoi gtti di violenza, minaccia o promessa

di danaro o altra utilita potrebbero realizzarsisaterso:

a) azioni volte a promettere e/o elargire denaro e altilita, derivanti, ad esempio, da
registrazioni e liquidazioni di fatture per imposiperiori a quelli che normalmente
sarebbero previsti,

b) azioni volte a promettere e/o concedere favoritigteharo o altre utilita, derivanti, ad
esempio, da registrazioni e incassi di fatture peporti inferiori a quelli che
normalmente sarebbero previsti, note di creditalab del credito,

c) azioni verso i fornitori quali, ad esempio mancatmovo di una fornitura, o promessa
di denaro o altra utilitd (quale, ad esempio, uaidigolare commessa) nei confronti dei
fornitori imputati in un procedimento penale,

d) promessa dell'assunzione di una persona segnaigtalita,

e) la promessa al dipendente di incentivi extra o laagcia di previsione di obiettivi
irraggiungibili,

f) la promessa agli agenti di incentivi extra o la aaicia di previsione di obiettivi
irraggiungibili,

g) azioni volte a promettere e/o concedere favoritisahclienti (stipulazione dei contratti
di vendita con dilazioni di pagamento favorevolipezzi eccezionalmente scontati,

promessa di denaro o altre utilita).
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(iv) Associazione finalizzata al traffico illecito di setanze stupefacenti o psicotrope
(art. 74 del DPR 309/1990)

“Quando tre o piu persone si associano allo scopaammettere piu delitti tra quelli
previsti dall'articolo 73, chi promuove, costituisc dirige, organizza o finanzia
I'associazione e' punito per cio solo con la reae non inferiore a venti anni.

Chi partecipa all'associazione e' punito con lalus@one non inferiore a dieci anni.

La pena e' aumentata se il numero degli associati dieci o piu o se tra i partecipanti vi
sono persone dedite all'uso di sostanze stupefaag@sicotrope.

Se l'associazione e' armata la pena, nei casi atdidai commi 1 e 3, non pud essere
inferiore a ventiquattro anni di reclusione e, malso previsto dal comma 2, a dodici anni
di reclusione. L'associazione si considera armatzarglo i partecipanti hanno la
disponibilita di armi o materie esplodenti, ancleeaecultate o tenute in luogo di deposito.
La pena e' aumentata se ricorre la circostanza di alla lettera e€) del comma 1
dell'articolo 80.

Se l'associazione €' costituita per commetterdtii da@scritti dal comma 5 dell'articolo 73,
si applicano il primo e il secondo comma dell'antiz 416 del codice penale.

Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono dimirdatle&x meta a due terzi per chi si sia
efficacemente adoperato per assicurare le prover@io o per sottrarre all'associazione
risorse decisive per la commissione dei delitti.

Quando in leggi e decreti e' richiamato il reatoepisto dall'articolo 75 della legge 22
dicembre 1975, n. 685, abrogato dall'articolo 38numa 1, della legge 26 giugno 1990, n.
162, il richiamo si intende riferito al presentetianlo.”.

Il reato si configura nel caso in cui tre o piu qmre si associano per organizzare un
traffico illecito di sostanze stupefacenti o psiope.

Le condotte ritenute rilevanti ai fini dell’artianlin oggetto riguardano la produzione, la
fabbricazione, I'estrazione, la raffinazione erdftico illecito di sostanze stupefacenti o

psicotrope.

3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL'ENTE IN RELAZION E Al
REATI DI CUI AGLI ARTT . 24-tere25-decieDEL D.LGS. 231/01 E DELL'ART.
10 DELLA L. 146/06

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativellel sanzioni previste dagli articoli 24k,
25-deciesdel D.Lgs. n. 231 del 2001 e at0 L.146/2006.

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-10-



fodis

Sanzioni previste dall'art. 24-ter D.Lgs. 231/01

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Associazione per
delinquere (art. 416,
comma 6, c.p.)

Per un periodo non inferiore a un anno, tutte
le sanzioni interdittive previste dall’art. 9,
comma 2, D.Lgs. n. 231 del 2001:

- interdizione dall'esercizio dell'attivita;

- sospensione o la revoca de]le
autorizzazioni, licenze o concessigni
funzionali alla commissione dell'illecito;

- divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti,

Da 400 a 1000 quote contributi o sussidi e I'eventuale revoca|di
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Associazioni di tipo
mafioso anche
straniere (art. 416-
bis, c.p.)

Scambio elettorale
politico-mafioso (art.
4164terc.p.)

Sequestro di persona
a scopo di estorsione

(art. 630 ¢.p.); Se I'ente 0 una sua unita organizzativa viene

stabilmente utilizzato allo scopo univoco g
prevalente di consentire o agevolare la
commissione dei reati in relazione ai qualj &
prevista la sua responsabilita, si applica la
sanzione dell'interdizione definitiva
dall’esercizio dell'attivita ai sensi dell'art.
16, comma 3, D.Lgs. n. 231 del 2001.

Associazione
finalizzata al traffico
illecito di sostanze
stupefacenti o
psicotrope (art. 74
D.P.R. n. 309/90)

Per un periodo non inferiore a un anno, tufte
le sanzioni interdittive previste dall’art. 9,
comma 2, D.Lgs. n. 231 del 2001:

- interdizione dall'esercizio dell'attivita;

- sospensione o la revoca de]le
autorizzazioni, licenze o concessigni
funzionali alla commissione dell'illecito;

- divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi e I'eventuale revoca/di
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Associazione per
delinquere (art. 416,
ad eccezione del
comma 6, c.p.)

Termini di durata Da 300 a 800 quote
massima delle

indagini preliminari
(art. 407, comma 2,
lett. a), n. 5, c.p.p.)

Se I'ente 0 una sua unita organizzativa vigne
stabilmente utilizzato allo scopo univoco o
prevalente di consentire o agevolare la
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Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

commissione dei reati in relazione ai quali
prevista la sua responsabilita, si applica Ia
sanzione dell'interdizione definitiva
dall’esercizio dell'attivita ai sensi dell'art.
16, comma 3, D.Lgs. n. 231 del 2001.

Sanzioni previste dall'art. 25-decies D.Lgs. 231/01

Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Articolo 377bis, c.p.

fino a 500 quote

Sanzioni previste dalla L.146/2006

Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Associazione per delinquere
(art. 416 c.p.)

Associazione di tipo mafioso
(art. 416bisc.p.)

Associazione per delinquere
finalizzata al contrabbando
di tabacchi lavorati esteri
(art. 291-quater, DPR 23
gennaio 1973, n. 43)

Associazione finalizzata al
traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope
(art. 74, DPR 9 ottobre 1990
n. 309), nell'ipotesi in cui
assuma i caratteri
transnazionali di cui all’art.
3 della Legge n. 146/06

Da 400 a 1000 quote

- interdizione dall’esercizig
dell’attivita,;

- sospensione 0 revoca de
autorizzazioni, licenze
concessioni funzionali all

commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con |
Pubblica Amministrazione, salvi
che per ottenere le prestazioni
un pubblico servizio;

- esclusione da  agevolazion
finanziamenti, contributi 0 sussiq
ed eventuale revoca di quelli g
concessi;

- divieto di pubblicizzare beni
Servizi.

Le sanzioni interdittive sopra

le

o O

i
a

D

elencate possono essere comminate

per una durata non inferiore a un
anno.

Se I'ente 0 una sua unita
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Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

organizzativa viene stabilmente
utilizzato allo scopo univoco o
prevalente di consentire o agevola
la commissione dei reati in
relazione ai quali & prevista la sua
responsabilita, si applica la sanzio
dell'interdizione definitiva
dall’esercizio dell'attivita ai sensi
dell'art. 16, comma 3, D.Lgs. n.
231 del 2001.

Disposizioni contro le
immigrazioni clandestine
(art. 12, D. Lgs. n. 286/1998

Da 200 a 1000 quote

- interdizione dall’esercizig
dell’attivita,;

- sospensione o0 revoca de
autorizzazioni, licenze
concessioni funzionali all

commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con |
Pubblica Amministrazione, salvi
che per ottenere le prestazioni
un pubblico servizio;

- esclusione da  agevolazion
finanziamenti, contributi 0 sussiq
ed eventuale revoca di quelli g
concessi;

- divieto di pubblicizzare beni
Servizi.

Le sanzioni interdittive sopra

le

o O

i
a

D

elencate possono essere comminate

per una durata non inferiore a due
anni.
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci
all'Autorita Giudiziaria (art. .
3774is, C.p.); Fino a 500 quote Nessuna
Favoreggiamento personale
(art. 378 c.p.)

Alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso abersite le ulteriori forme di sanzione per

gli illeciti amministrativi dipendenti da reato piste dalla normativa di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo esséitaitesl danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna ¢ volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella semta nonché mediante affissione nel
comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

3. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione alla commissione dei reati di crimitdabrganizzata, anche transnazionale e
del delitto di induzione a non rendere dichiaraziona rendere dichiarazioni mendaci
all'’Autorita Giudiziaria, nel corso delle attivitdi analisi correlate alla costruzione e
allaggiornamento del proprio Modello in considecse della peculiarita dell’attivita
svolta, to-dis ha individuato le seguefitee a Rischio Reato

- gestione dei contenziosi;

- gestione dei servizi logistici e attivita collegéitecluso macero rese);

- gestione dei rapporti con I'Amministrazione Finanizi e attivita correlate;

- gestione degli adempimenti societari;
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- gestione delle vendite (servizi di distribuzionéi supporto alle vendite) e dei rapporti
con i Distributori Locali;

- gestione omaggi e regalie;

- gestione acquisti di beni e servizi (incluse lestdenze);

- gestione delle risorse umane;

- amministrazione, contabilita e controllo di gesé&pn

- gestione dei flussi finanziari;

- gestione dei sistemi informativi;

- gestione dei rapporti infragruppo e con i soci.

4. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Nell’espletamento delle proprie funzioni, oltreeallegole di cui al presente Modello, i
Destinatari devono, in generale, conoscere e tegele norme inerenti la prevenzione dei
Delitti di Criminalita Organizzata, anche Transmazile e del Delitto di Induzione a non
rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni diaenall’Autorita Giudiziaria di cui al

precedente paragrafo 2.

In particolare, ai Destinatari & fatto espressdettivdi:

1) porre in essere, collaborare o dare causa allazzaealone di comportamenti,
considerati individualmente o collettivamente, tddi integrare, in maniera diretta o
indiretta, le fattispecie di reato considerate dagicoli 24+ter e 25deciesdel D.Lgs. n.
231 del 2001 e dall'articolo 10 L.146/2006;

2) utilizzare, anche occasionalmente, to-dis o unaFsuaione Aziendale allo scopo di
consentire o agevolare la commissione di uno o gei Delitti di Criminalita
Organizzata, anche transnazionale o di Induzion@om rendere dichiarazioni o a

rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudizaa
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3) porre in essere, collaborare o dare causa all&zzaalone di comportamenti i quali,
sebbene risultino tali da non costituire di per reéto, possano potenzialmente
diventarlo;

4) effettuare prestazioni in favore di terzi che noovino adeguata giustificazione nel
contesto del rapporto contrattuale costituito clbstgssi;

5) riconoscere compensi in favore di terzi che nowittw adeguata giustificazione in
relazione al tipo di incarico da svolgere e allassi vigenti in ambito locale;

6) ricevere compensi per forniture o prestazioni stesiti 0 che esulano dalla ordinaria

attivita d'impresa.

Alla luce di quanto sopra, al fine di preveniretanmissione dei reati previsti all'art. 24-
ter del D.Lgs. n. 231 del 2001 e all'articolo 10, Legy 146/2006, e ritenuti rilevanti per
to-dis, quest’ultima adotta norme di comportamemjorontate a:

1) verificare che qualunque transazione finanziaresppponga la previa conoscenza del
beneficiario, quantomeno diretto, della relativenewa di denaro;

2) verificare [Iattendibilitd commerciale e professabm dei fornitori e partner
commerciali/finanziari;

3) verificare che i dati raccolti relativamente ai pagi con terzi siano completi ed
aggiornati sia per la corretta e tempestiva indisgzione dei medesimi, sia per una
valida valutazione del profilo;

4) verificare la regolarita dei pagamenti, con rifegimto alla coincidenza tra la controparte
contrattuale e il soggetto indicato in fattura;

5) verificare che gli incarichi di rilevante valoreasb conclusi con le persone fisiche e
giuridiche verso le quali siano state preventivaimesvolte idonee verifiche, controlli
ed accertamenti (a mero titolo esemplificativo e resaustivo: referenze personali,
etc.);

6) effettuare le opportune verifiche sulla tesoreria;

7) determinare i requisiti minimi in possesso dei stjgfferenti e fissazione dei criteri di
valutazione delle offerte nei contradtandard

8) riferire prontamente all’OdV eventuali situaziomiidegolarita.
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Infine, a titolo meramente esemplificativo e noaledivo, al fine di prevenire ed impedire
il verificarsi del Delitto di Induzione a non rendedichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci all’Autorita Giudiziaria, ai Destinatarfaito divieto in particolare di:

1) usare violenza o minaccia nei confronti di un seiggehiamato a rendere davanti
all’Autorita Giudiziaria dichiarazioni utilizzabilin un procedimento penale affinché lo
stesso soggetto non renda dichiarazioni o rendaadazioni mendaci;

2) offrire o promettere di offrire denaro o altra itdilad un soggetto chiamato a rendere
davanti all’autorita giudiziaria dichiarazioni utitabili in un procedimento penale

affinché lo stesso soggetto non renda dichiaraziaenda dichiarazioni mendaci.

5. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLEAR EEA
RISCHIO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate cierimento ai reati astrattamente rilevanti
per to-dis, oggetto di trattazione nella presersdePSpeciale, ed elencate nel precedente
paragrafo 3 e prevista:

o [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti deggtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societd con
riferimento alle attivita in oggetto;

e |a separazione dei compiti, in particolare tra sholge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

¢ la tracciabilita del processo di decisione, autt@iione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakrdpportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna amedschio-reato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, b) le fattispecie di reataashmente connesse, c) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisibportate nelle Aree a rischio sono, in

tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢paali m-dis Distribuzione Media, in nome
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e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpealelle prescrizioni del Modello.

% GESTIONE DEI CONTENZIOSI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione di contenziosi (es. partecipazione a udieacc.) giudiziali e stragiudiziali
(civili, penali, amministrativi), compresi i contaosi giuslavoristici e fiscali, incluso
l'accesso ad atti, dichiarazioni, interrogato@ngazioni anche in corso di causa, anche

tramite il ministero dei difensori di volta in valincaricati

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.);

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendeighirazioni mendaci all’autorita

giudiziaria (art. 377-bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui i dediari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

e ['adozione di una specifica procedura contenentincipi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti ddfubblica Amministrazione;

¢ il monitoraggio del lavoro svolto dagli Studi Lepa supporto della Societa e la

previsione di un processo autorizzativo per il pagato dei rispettivi compensi;
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e linvio di una informativa periodica documentatars@ I'Alta Direzione in merito ai

contenziosi giudiziali/stragiudiziali in essere.

% GESTIONE DEI SERVIZI LOGISTICI E ATTIVITA’ COLLEGAT E (incluso
macero resg

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servizgistici (trasportatori, subappaltatori,
societa che operano all'interno dei magazzini)gcc.

- gestione degli accessi alle aree riservate (paatta logistica);

- gestione del servizio di macero e degli adempimamtibientali collegati allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari pses Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.);

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- assaociazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.);

- associazione finalizzata al traffico illecito distanze stupefacenti o psicotrope (art. 74
del DPR 309/90).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un
sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:

o la formalizzazione di specifici contratti a regokamazione dei rapporti con i fornitori

dei servizi di logistica, di smaltimento dei rifigt di macero;
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il controllo degli accessi ai magazzini di lavo@® delle rese;
I'esecuzione di un processo di selezione dei forhisulla base di precisi criteri
preventivamente identificati, tra i quali la presandi prescrizioni legali o

accertamenti in corso da parte delle Autorita.

GESTIONE DEI RAPPORTI CON L'AMMINISTRAZIONE FINANZI ARIA E

ATTIVITA' CORRELATE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

gestione rapporti con gli organi competenti in cdsspezioni / accertamenti effettuati
da funzionari pubblici;

predisposizione ed invio delle dichiarazioni cdmitive e versamento dei contributi (es.
adempimenti contributivi e previdenziali a caricelldzienda, gestione posizioni
assicurative, calcolo delllRPEF trattenuta ai dgenti e relativa dichiarazione e
versamento all'Erario, ecc.) e/o dei dati relagivdipendenti e collaboratori a soggetti
pubbilici o incaricati di pubblico servizio;

gestione dei rapporti con soggetti pubblici o imzti di pubblico servizio relativi
all'assunzione e impiego di personale appartenanteategorie protette o la cui
assunzione € agevolata (es. disabili, trasformaziooroghe, distacchi,ecc.);

gestione e trasmissione dei dati relativi ai dipamid e collaboratori (co.co.co.,
co.co.pro. e altri contratti diversi da quelli divbro subordinato) a soggetti pubblici o
incaricati di pubblico servizio;

predisposizione ed invio di dichiarazione dei réiddii dichiarazioni dell'IVA o dei
sostituti d'imposta o di altre dichiarazioni funzadi alla liquidazione dei tributi in

genere.
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Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- assaociazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

e ['adozione di una specifica procedura contenenteincipi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti dé¢flubblica Amministrazione;

¢ la separazione dei ruoli tra chi predispone leidi@zioni e i documenti, chi controlla e

autorizza tale documentazione e chi procede aitinv

% GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI SOCIETARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestione di adempimenti presso soggetti pubbliwtaiicati di pubblico servizio o
organi di controllo - quali comunicazioni, dichiaiani, deposito di atti e documenti,

pratiche, ecc. e relativa archiviazione.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- assaociazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.).
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

e l'adozione di una specifica procedura contenentincipi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti dé¢lubblica Amministrazione;

¢ [l'identificazione del personale preposto alla rdizgeelaborazione e trasmissione delle
informazioni e dei documenti connessi al funzionato@legli Organi Sociali;

¢ |a sistematica archiviazione della documentaziarérente.

+ GESTIONE DELLE VENDITE ( servizi di distribuzione e di supporto alle vendite
DEI RAPPORTI CON | DL

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratti con gli Edifdistributori Nazionali per i servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite (promoeicui punti vendita, locandinaggio,
ecc.);

- gestione della vendita di servizi di ricarica;

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (IPL

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.);

- associazione finalizzata al traffico illecito disganze stupefacenti o psicotrope (art. 74
del DPR 309/1990).
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ la formalizzazione di specifici contratti con i D& l'identificazione di soggetti
responsabili di monitorare i rapporti contrattuali;

o la definizione di linee guida per la negoziaziomgldaccordi con i DL in merito alle
differenze di resa, l'autorizzazione e il monitayegdegli abbuoni concordati;

¢ l|a formalizzazione e I'archiviazione dei contraaéir la vendita dei servizi agli Editori

(distribuzione e altri servizi).

% GESTIONE OMAGGI E REGALIE
Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione degli omaggi e delle regalie.
Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.).
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinataor® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ l|a definizione dei limiti e delle casistiche perclancessione di regalie e omaggi;

¢ [l'identificazione del personale incaricato dellatgne operativa dell’attivita sensibile;

e la previsione di un iter autorizzativo specifica freconcessione di regalie e omaggi.

72

o

*

GESTIONE ACQUISTI DI BENI E SERVIZI ( incluse le consulen2e

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

gualifica, selezione e valutazione dei fornitori;
formalizzazione dei rapporti con i fornitori;
monitoraggio delle merci/servizi ricevuti;

gestione dei rapporti con i consulenti.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.);

associazione finalizzata al traffico illecito distanze stupefacenti o psicotrope (art. 74
del DPR 309/90).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-24-



fodis

o l|a separazione dei compiti tra chi seleziona ihifimre, chi registra le fatture passive e
chi effettua il pagamento;

¢ |o svolgimento di verifiche sui fornitori in termii capacita professionali e possesso
dei requisiti per operare nonché sulla presenzaraicrizioni legali o accertamenti in
corso da parte delle autorita;

e la formalizzazione dei rapporti con i fornitori e@rci consulenti tramite appositi
contratti approvati secondo il sistema di procareigore;

¢ |o svolgimento di verifiche di coerenza delle fattunviate dai fornitori rispetto ai
tempi/prezzi definiti e previsione di un processitoszzativo per I'invio delle stesse in
pagamento;

¢ |o svolgimento di verifiche di congruita degli oaardei consulenti rispetto sia alle
tariffe applicabili per ordini professionali specifsia alla prestazione effettivamente
eseguita;

¢ |a documentazione dell’effettivo svolgimento dehvégo.

¢ |o svolgimento di attivita di valutazione/monitotag periodico dei fornitori.

% GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- selezione del personale;

- gestione degli incentivi per i dipendenti (politiegributiva, premi di risultato, benefit);

- gestione amministrativa del personale (es. anagraijpendenti, calcolo e pagamenti di

salari e stipendi, note spese; ecc.).

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
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associazione di tipo mafioso anche straniere @16-bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui i dediari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

identificazione delle responsabilita nell’ambitd geocesso di selezione del personale;
la consegna ai neoassunti del Codice Etico erdelinativa in merito al Modello ex
D.Lgs 231/01 adottato dalla Societd;

I'esecuzione di controlli di coerenza tra il contemdelle nota spese ed i giustificativi
allegati e la conformita delle stesse alle regaoiterne prima di autorizzarne |l

pagamento.

s AMMINISTRAZIONE, CONTABILITA’ E CONTROLLO DI GESTIO NE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

gestione della contabilita generale;

determinazione e registrazione degli accantonarpentposte stimate;

elaborazione e predisposizione del Bilancio, dbltd#a Integrativa e della Relazione
sulla Gestione;

gestione dei rapporti con la Societa di Revisidn@pllegio Sindacale e I'Organismo di
Vigilanza;

operazioni sul capitale sociale, di natura strawnda e sulle azioni;

gestione del budget e forecast.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:
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associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

associazione di tipo mafioso anche straniere @16-bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

O
0‘0

la separazione dei compiti tra chi predispone ldrgio e tutta la reportistica ad esso
collegata e chi autorizza/rilascia tali documenti;

la limitazione degli accessi ai sistemi informatpgr la gestione della contabilita e la
predisposizione del bilancio;

la tracciabilita delle operazioni effettuate altémo dei sistemi informativi di supporto;
I'approvazione da parte degli organi definiti neitatuto societario, e secondo quanto
previsto dalle norme di legge, di tutte le operazgul capitale sociale e le operazioni di

natura straordinaria.

GESTIONE DEI FLUSSI FINANZIARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

gestione degli incassi;
gestione del credito;
gestione dei pagamenti (incluse carte di crediteralali e rimborsi note spese);

gestione della cassa aziendale.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
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associazione di tipo mafioso anche straniere @16-bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

la separazione delle responsabilita tra chi predisda documentazione a supporto dei
pagamenti, chi li autorizza e chi li effettua;

la previsione di regole e limiti all'utilizzo deobatanti per I'esecuzione di pagamenti o
la concessione di anticipi;

I'esecuzione di riconciliazioni e di conte periduéc per la verifica dell'lammontare
presente in cassa;

la definizione di una logica di esercizio dei potefativa all'utilizzo dei conti correnti
bancari anche attraverso una mappatura dei comértoin essere e identificazione dei
procuratori abilitati ad operare su ciascun conto;

la formalizzazione di un prospetto di riconciliaz@mensile tra il saldo dei movimenti
di incasso/pagamento ed il saldo dell'estrattoadatncario e I'analisi delle eventuali
differenze;

la formalizzazione di una specifica procedura @emgéstione e il monitoraggio del
credito;

lo svolgimento di analisi periodiche circa i crédgcaduti, l'avanzamento dei
contenziosi, i crediti passati a perdita e/o recaipe

I'esecuzione di controlli in caso di richieste dagamento a Societa differenti dai reali
fornitori o su c/c non intestati ai reali fornitati beni e/o servizi;

con riferimento ai controlli relativi alle note sgesi veda quanto gia riportato, tra i

controlli specifici, nell’Area “Gestione delle rigg®e umane”.
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«» GESTIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI
Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione della sicurezza informatica (politiche eocpdure di sicurezza,
amministrazione della sicurezza applicativa, sizzmedei dati, sicurezza della rete
perimetrale, sicurezza fisica, sicurezza dei sistgarativi; sicurezza con le terze parti;
sicurezza della rete interna);

- gestione dellinfrastruttura informatica e deglirushenti di connettivitd aziendale
(gestione dei back up, gestione del data centeira@maent, ripristino da fallimenti
delle operazioni);

- manutenzione degli applicativi (specifiche, appmone e tracciabilita, costruzione,
test e qualita);

- gestione degli strumenti informatici in dotaziongli aitenti (con particolare riguardo
alla gestione dei profili di accesso alle apparetare informatiche, alla rete ed ai
sistemi e all'installazione del software e gestideie applicazioni esistenti);

- gestione del sito internet e relativa banca dati.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui i dediari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

¢ l|a formalizzazione di uno specifico contratto canautsourcer che gestisce gli aspetti

chiave riguardanti la security dell’applicativo iesale utilizzato dalla Societa;
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e ['espletamento dei controlli riguardanti la secpdel sistema SAP.

% GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON | SOCI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- predisposizione e gestione dei contratti per lestamoni verso la controllante e i
soci/azionisti;

- gestione della reportistica verso i Soci.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso anche straniere @t6-bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato un

sistema di controlli preventivi cui i Destinatadr® tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

¢ l|a regolamentazione delle prestazioni infragruppmite specifici contratti autorizzati
nel rispetto dei poteri esistenti;

¢ lariconciliazione periodica delle transazioni legai contratti infragruppo.
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1. FINALITA' DELLA PARTE SPECIALE N.9

Obiettivo della presente Parte Speciale é l'ider@difione dei comportamenti e dei principi
di controllo da porre in essere da parte dei Datmn del Modello, al fine della

prevenzione dei reati di cui all'art.2BxdeciegReati Ambientali) del D.Lgs. 231/01.

In particolare, nel prosieguo si procedera a didtiagle procedure/prassi che i Destinatari

sono tenuti ad osservare ai fini della correttdiappione del Modello.

2. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE NELL'ARTICOLO 25- undecies
D.LGS. 231/01

La presente Parte Speciale si riferisce alle fatige di reato previste dall’art. 2Bdecies
del D.Lgs. n. 231 del 2001, introdotto dall'artd@l D. Lgs. n. 121/2011 (di seguito, per
brevita, i ‘Reati Ambientali”). Quest'ultimo testo normativo ha recepito la Miva
2008/99/CE"sulla tutela penale dell’'ambieritenonché la Direttiva2009/123/CE che
modifica la Direttiva 2005/35/CErelativa “allinquinamento provocato dalle navi e
all'introduzione di sanzioni per violazidhi ed ha pertanto esteso la responsabilita
amministrativa degli enti anche ad alcuni ille@timmessi in violazione delle norme a
tutela dell’'ambiente di seguito elencati:
o Reati introdotti netodice penaladallo stesso D.Lgs. n. 121/20Kubarticoli:

- 7275his;

- 7334is;
o Reati previsti dalDecreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 15ZNorme in materia

ambientale di seguito ancheCodice dell’Ambiente’), agli articoli:

- 137,commi 2, 3,5, 11 e 13;

- 256, commi 1, 3 (primo e secondo periodo), 5 eriin@ periodo);

- 257,commile 2;

- 258, comma 4 (secondo periodo);

- 259, comma 1;

- 260, commile?2;

- 260+his, commi 6, 7 (secondo e terzo periodo) e 8;
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- 279, commab5;

o Reati previsti dallaLegge 7 febbraio 1992, n. 15(Disciplina dei reati relativi
all'applicazione in ltalia della convenzione sulnomercio internazionale delle specie
animali e vegetali in via di estinzione, firmata\fashington il 3 marzo 1973, di cui alla
L. 19 dicembre 1975, n. 874, e del regolamento (CEE3626/82, e successive
modificazioni, nonché norme per la commercializzagie la detenzione di esemplari
vivi di mammiferi e rettili che possono costitujpericolo per la salute e l'incolumita
pubblicg, agli articoli:

- 1, commile?2;

- 2,commile?2;

- 3-bis, comma 1;

- 6,comma 4;
nonché ai reati del codice penale richiamati ddi€alo 3-bis, comma 1, della stessa
Legge n. 150/1992;

o Reati previsti dallaLegge 28 dicembre 1993, n. 54@8Misure a tutela dell'ozono
stratosferico e dell'ambienteall’articolo 3, comma 6;

e Reati previsti dalDecreto Legislativo 6 novembre 2007, n. 20@Attuazione della
Direttiva 2005/35/CE relativa all'inquinamento pamato dalle navi e conseguenti
sanzionj, agli articoli:

- 9, commile?2;

- 8,commile?2.

Si riporta di seguito, il testo delle disposiziarontenute nel D. Lgs. 152/2006 (Testo
Unico Ambientale, ovvero, di seguito, per brevitd,U.A.”) e in altre leggi Speciali a
tutela dell'ambiente, richiamate dall’art. BBdeciese ritenute rilevanti per la Societa,

unitamente ad un breve commento.

1 Si tratta, in particolare dei reati di falsita in atti di cui agli articoli dal 476 al 493-bis, c.p..
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Reati previsti dal T.U.A.

(i) Attivita di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256, comma 1, 3 (primo e
secondo periodo), 5 e 6 (primo periodo), TUA)

“1. Chiunque effettua una attivita di raccolta, fpasto, recupero, smaltimento,
commercio ed intermediazione di rifiuti in mancandella prescritta autorizzazione,
iscrizione o comunicazione di cui agli articoli 20809, 210, 211, 212, 214, 215 e 216 &
punito:

a) con la pena dell'arresto da tre mesi a un annooo I'ammenda da euro 2.600 a euro
26.000 se si tratta di rifiuti non pericolosi;

b) con la pena dell'arresto da sei mesi a due anoon I'ammenda da euro 2.600 a euro
26.000 se si tratta di rifiuti pericolosi.

3. Chiunque realizza o0 gestisce una discarica natorizzata € punito con la pena
dell'arresto da sei mesi a due anni e con 'ammeddasuro 2.600 a euro 26.000. Si
applica la pena dell'arresto da uno a tre anni é'dmmenda da euro 5.200 a euro 52.000
se la discarica é destinata, anche in parte, aftaiimento di rifiuti pericolosi.

5. Chiunque, in violazione del divieto di cui attieolo 187, effettua attivita non consentite
di miscelazione di rifiuti, & punito con la penacdi al comma 1, lettera b).

6. Chiunque effettua il deposito temporaneo prédsogo di produzione di rifiuti sanitari
pericolosi, con violazione delle disposizioni di all'articolo 227, comma 1, lettera b), &
punito con la pena dell'arresto da tre mesi ad an@o con la pena dellammenda da euro
2.600 a euro 26.000”

A titolo indicativo e meramente esemplificativoydato di cui all'articolo 256 del D.Lgs.
152/2006, potrebbe in concreto configurasi nel ¢aswi nell'interesse o a vantaggio della
societd un Soggetto Apicale o Sottoposto di suaiativa o su richiesta del vertice
aziendale:

1) effettui attivitd di raccolta, trasporto (noncginsidera tale l'attivita di spostamento di
rifiuti all'interno di un'area privata), recupesmaltimento, commercio ed intermediazione
di rifiuti pericolosi e non pericolosi in mancanzelle autorizzazioni, iscrizioni o
comunicazioni prescritte dal Testo Unico dell'’Anmtée(comma 1);

2) gestisca o realizzi discariche non autorizzatefidti non pericolosi (comma 3, primo
periodo) e/o di rifiuti pericolosi (comma 3, secongeriodo). Perché si configuri la
fattispecie in oggetto e, dunque, si possa defibi/ituita una discarica, € necessaria la

condotta ripetuta di accumulo dei rifiuti (ancheuima zona interna al luogo di produzione
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degli stessi) e il degrado dell'area, che si caraidussistente nel caso in cui sia rilevante
la quantita di rifiuti depositata;

3) effettui miscelazione di categorie diverse fluti pericolosi ovvero di rifiuti pericolosi
con rifiuti non pericolosi provenienti dalle atti&idi impresa (comma 5);

4) effettui il deposito temporaneo di rifiuti saanit pericolosi presso il luogo di produzione

(comma 6, primo periodo).

(i)  Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenta dei registri obbligatori e
dei formulari (art. 258, comma 4, TUA)

“(omissis)

(omissis) Si applica la pena di cui all'articolo 3l8del codice penale a chi, nella
predisposizione di un certificato di analisi diiufi, fornisce false indicazioni sulla natura,
sulla composizione e sulle caratteristiche chinfisazhe dei rifiuti e a chi fa uso di un
certificato falso durante il trasporto. (omissis)

A titolo indicativo e meramente esemplificativordato di cui all'articolo 258 del D.Lgs.
152/2006, puo in concreto configurasi laddove in&difesse o a vantaggio della Societa un
Soggetto Apicale o Sottoposto di sua iniziativaisishiesta del vertice aziendale:

1) nel predisporre un certificato di analisi déiuti, fornisca indicazioni false o incomplete
sulla natura, composizione e caratteristiche clorfigiche dei rifiuti stessi (comma 4,
secondo periodo, prima parte);

2) nel trasporto dei rifiuti, faccia uso di un dggcato di analisi falso (comma 4, secondo

periodo, seconda parte).

(i)  “Traffico illecito di rifiuti” (art. 259, comma 1, TUA)

“1. Chiunque effettua una spedizione di rifiuti sttuente traffico illecito ai sensi
dell'articolo 26 del regolamento (CEE) 1° febbrdi®93, n. 259, o effettua una spedizione
di rifiuti elencati nell'Allegato Il del citato reglamento in violazione dell'articolo 1,
comma 3, lettere a), b), c) e d), del regolametgss® & punito con la pena del'ammenda
da euro 1.550 a euro 26.000 e con l'arresto findua anni. La pena & aumentata in caso
di spedizione di rifiuti pericolosi.”
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A titolo indicativo e meramente esemplificativoydato di cui all'articolo 259 del D.Lgs.
152/2006, puo in concreto configurasi laddove ingdifesse o a vantaggio della societa un
soggetto apicale o sottoposto di sua iniziativa achiesta del vertice aziendale:

1) effettui una spedizione transfrontaliera diutifi in violazione dei necessari adempimenti
previsti dall'articolo 26 del Regolamento (CE) ZEP/(ora interamente sostituito dal
Regolamento CE 14 giugno 2006, n. 1013, sollevaaidani dubbi interpretativi nella
norma nazionale), nello specifico: (a) senza irvlarnecessaria notifica a tutte le Autorita
competenti interessate; (b) senza ottenere il ptexeconsenso delle Autorita competenti
interessate; (c) con il consenso delle Autorita met@nti interessate ottenuto mediante
falsificazioni, false dichiarazioni o frode; (d) rea che la spedizione medesima sia
concretamente specificata nel documento di accongragnto; (e) in modo tale da
comportare uno smaltimento o un recupero in viokai delle norma comunitarie o
internazionali; (f) in modo tale da risultare camia alle disposizioni degli articoli 14, 16,
19 e 21 del Regolamento, in tema di divieti di imprione ed esportazione dei rifiuti
(comma 1, primo periodo, prima parte);

2) effettui una spedizione di rifiuti destinatiracupero in violazione delle disposizioni che
regolano l'attivita pertanto: (a) senza destinaridiuti ad impianti autorizzati; (b) senza
rendere possibile controlli di carattere ambientlsanitari, (comma 1, primo periodo,
seconda parte).

Il secondo periodo del comma 1, prevede un'aggtavarcaso di rifiuti pericolosi.

(iv) Attivita organizzate per il traffico illecito di ri fiuti (art. 260, commi 1 e 2), TUA)

“1. Chiunque, al fine di conseguire un ingiusto fif@f con piu operazioni e attraverso
l'allestimento di mezzi e attivita continuative anigzate, cede, riceve, trasporta, esporta,
importa, 0 comunque gestisce abusivamente ingesatgativi di rifiuti € punito con la
reclusione da uno a sei anni.

2. Se si tratta di rifiuti ad alta radioattivita sipplica la pena della reclusione da tre a otto
anni.”

A titolo indicativo e meramente esemplificativordato di cui all'articolo 260 del D.Lgs.
152/2006, puo in concreto configurasi laddove ingdifesse o a vantaggio della Societa e,

per conseguirne un ingiusto profitto, un SoggetpicAle o Sottoposto di sua iniziativa o
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su richiesta del vertice aziendale - con piu operaz attraverso l'allestimento di mezzi e
attivita continuative organizzate - ceda, ricevasporti, esporti e importi ingenti quantita
di rifiuti o, comunque, gestisca gli stessi in tetassenza di autorizzazione (attivita
clandestina) o sulla base di autorizzazioni scaduteon modalita difformi da quelle
indicate nell'autorizzazione medesima (comma 1)pr8tisa che la nozione di ingente
quantita di rifiuti deve essere riferita al quaatiito di materiale complessivamente gestito
attraverso la pluralita di operazioni, che singolante considerate potrebbero gestire anche
quantitd di modesta entita. La condotta pu0 essstt@mamente variegata in quanto la
norma (nella seconda parte del comma 1) fa rifarimgenerico alla "gestione" di ingenti
quantitativi di rifiuti, dovendosi intendere ricongsa qualsiasi forma di movimentazione

degli stessi.

(v) Sistema informatico di controllo della tracciabilita dei rifiuti (art. 260-bis,
commi 6,7 (secondo e terzo periodo) e 8, TUA)

“(omissis)

6. Si applica la pena di cui all'articolo 483 codipenale a colui che, nella predisposizione
di un certificato di analisi di rifiuti, utilizzatanell'ambito del sistema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti fornisce false indicaziorsulla natura, sulla composizione e sulle
caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti e a chiserisce un certificato falso nei dati da
fornire ai fini della tracciabilita dei rifiuti.

7. Si applica la pena di cui all'art. 483 del codipenale in caso di trasporto di rifiuti
pericolosi. Tale ultima pena si applica anche autahe, durante il trasporto fa uso di un
certificato di analisi di rifiuti contenente falsedicazioni sulla natura, sulla composizione
e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiltasportati.

8. Il trasportatore che accompagna il trasporto rdiuti con una copia cartacea della
scheda SISTRI - AREA Movimentazione fraudolent@radtdrata € punito con la pena
prevista dal combinato disposto degli articoli 487482 del codice penale. La pena €&
aumentata fino ad un terzo nel caso di rifiuti petosi.”.

A titolo indicativo e meramente esemplificativo,réato di cui all'articolo 260-bis del
D.Lgs. 152/2006, puo in concreto configurasi laddoell'interesse o a vantaggio della
societa un soggetto apicale o sottoposto di sa&tiia o0 su richiesta del vertice aziendale:
1) nel predisporre un certificato di analisi ddiuti utilizzato nell’ambito del sistema di

controllo della tracciabilita dei rifiuti (SISTRI¥ornisca informazioni false sulla natura,

to-dis S.r.l.
Modello di organizzazione, gestione e controlld®elxgs. 231/01

-7-



fodis

sulla composizione e sulle caratteristiche chinfiswhe dei rifiuti (comma 6, prima
parte);
2) inserisca un certificato falso nei dati da foenai fini della tracciabilita dei rifiuti

(comma 6, seconda parte).

| successivi commi descrivono fattispecie propeetoasportatori (i quali soltanto possono
essere autori della condotta sanzionata). In ogsw,d'ente potrebbe essere sanzionato per
concorso nel reato dei propri apicali 0 sottopesiempre che ne riceva un interesse o
vantaggio. In particolare, questi ultimi potrebbeconcorrere con la condotta del
trasportatore che:

3) ometta di accompagnare il trasporto di rifipgiricolosi (laddove la natura di «rifiuti
pericolosi» & elemento caratterizzante rispetioriaio periodo dello stesso comma) con la
copia cartacea della scheda SISTRI - AREA MOVIMEXYTONE e - ove prescritto dalla
normativa vigente - con la copia cartacea del fceatd analitico che identifica le
caratteristiche dei rifiuti pericolosi trasportedomma 7, secondo periodo);

4) faccia uso durante il trasporto di un certificati analisi contenente false indicazioni
sulla natura, sulla composizione e sulle carattelis chimico-fisiche dei rifiuti trasportati
(comma 7, terzo periodo);

5) utilizzi, durante il trasporto di rifiuti non peolosi e/o pericolosi (nel caso di rifiuti
pericolosi la condotta viene sanzionata con I'aggite), una copia cartacea della scheda

di movimentazione dei rifiuti fraudolentemente edta (comma 8).

3. LE SANZIONI PREVISTE A CARICO DELL'ENTE IN RELAZION E Al
REATI DI CUI ALL’'ART. 25-undecieDEL D.LGS. 231/01

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativalle sanzioni previste dall'articolo 25-
undecieglel D.Lgs. n. 231 del 2001

Norma richiamata Sanzione Pecuniaria Sa”Z'F’r!e
Interdittiva
Art. 256, comma 1, lett. a), T.U.A. Fino a 250 quot
to-dis S.r.l.
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Sanzione

Norma richiamata Sanzione Pecuniaria -
Interdittiva

Art. 256, comma 3, primo

periodo,T.U.A Da 150 a 250 quote

Tutte le sanzioni
previste dall'art.9

Art. 256, comma 3, secondo periodo, comma 2 del
T.U.A. Da 200 a 300 quote Decreto
Durata massima
di 6 mesi
Art. 256, comma 5, T.U.A. Da 150 a 250 quote

Art. 256, comma 6, primo periodo, Fino a 250 quote

T.UA

Art. 258, comma 4, secondo periodp, Da 150 a 250 quote

T.UA

Art. 259, comma 1, T.U.A. Da 150 a 250 quote
Tutte le sanzioni
previste dall'art.9
comma 2 del

Art. 260, comma 1, T.U.A. Da 300 a 500 quote Decreto
Da 6 mesi fino
all'interdizione
definitiva
Tutte le sanzioni
previste dall'art.9
comma 2 del

Art. 260, comma 2, T.U.A. Da 400 a 800 quote Decreto
Da 6 mesi fino
all'interdizione
definitiva

Art. 260-bis, comma 6, T.U.A. Da 150 a 250 quote

Art. 260-bis, comma 7, secondo

periodo, T.U.A Da 150 a 250 quote

Art. 260-bis, comma 7, terzo perioda,

TUA. Da 150 a 250 quote

Art. 260-bis, comma 8, primo

periodo, T.U.A Da 150 a 250 quote

Art. 260-bis, comma 8, secondo

periodo, T.U.A Da 200 a 300 quote
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Alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso abersite le ulteriori forme di sanzione per

gli illeciti amministrativi dipendenti da reato piste dalla normativa di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reasempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo esséitaitesl danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna §afevolta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella serta nonché mediante affissione nel
comune ove I'Ente ha la sede principale), che ggére disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva

4. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione alla commissione dei Reati Ambientak| corso delle attivita di analisi
correlate alla costruzione e all'aggiornamentopieprio Modello in considerazione della
peculiarita dell'attivita svolta, to-dis ha individto la sequentérea a Rischio Reato

- gestione dei servizi logistici e attivita collegéitecluso macero rese).

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi deeati Ambientali individuati al precedente
paragrafo 2 e ritenuti rilevanti per to-dis, i Deatari coinvolti nello svolgimento delle
Attivita Sensibili in cui si articolano le Aree aigehio Reato individuate, sono tenuti al
rispetto dei seguenti principi generali di condofiermo restando quanto indicato nel
successivo paragrafo 6, dal Codice Etico e dakeifiphe Procedure aziendali:

a) astenersi dal porre in essere comportamenti ta@, gbresi individualmente o
collettivamente, integrino, direttamente o indeetente, fattispecie di reato rientranti tra
quelle sopra considerate (art. @deciedel Decreto);

b) evitare di porre in essere comportamenti imprudemgligenti od imperiti
nell’esercizio dei propri compiti che possano d¢ase un pericolo per 'ambiente;

c) astenersi dal porre in essere comportamenti chégese risultino tali da non costituire
di per sé fattispecie di reato rientranti tra quelbpra considerate, possano potenzialmente

diventarlo;
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d) riferire prontamente al’OdV eventuali situazioniidegolarita.

In generale tutti i Destinatari del Modello devonspettare, per quanto di competenza,
quanto definito dalle normative di riferimento ald di preservare 'ambiente e devono
comunicare tempestivamente alle strutture competwréntuali segnali di rischio e/o
pericolo, incidenti (indipendentemente dalla lormavita) e violazioni alle regole di

comportamento e delle procedure aziendali.

| Destinatari del Modello devono operare (nellg flisselezione, gestione e monitoraggio
delle forniture) affinché i fornitori di servizi asentali: (i) garantiscano la propria serieta
professionale e la propria idoneita tecnica allolgimento del servizio richiesto dalla
Societa; (i) operino nel pieno rispetto della legglella normativa di settore e delle
autorizzazioni ambientali concesse alla Societd; récepiscano le informazioni fornite
dalla Societa in merito alle politiche ambientaliotiate cooperando con la stessa per il
costante miglioramento delle misure di prevenzi@enerotezione dell’'ambiente (iv),
comunichino tempestivamente alla Societa eventudlcita rilevate nell’esecuzione del
servizio richiesto, adoperandosi direttamente, asocdi urgenza, nell'ambito delle loro

competenze e possibilita, per eliminare o ridueriseguenti rischi ambientali.

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLEAR EEA
RISCHIO REATO

Nell’Area a Rischio Reato identificata con riferinte ai reati astrattamente rilevanti per
to-dis, oggetto di trattazione nella presente P&peciale, e definita nel precedente
paragrafo 4 e prevista:

o [attribuzione ai Dipendenti ed ai componenti dégtgani Sociali, in coerenza con le
proprie responsabilita, di un formale potere pepprasentare la Societd con
riferimento alle attivita in oggetto;

e |a separazione dei compiti, in particolare tra sholge le attivita e predispone la

documentazione, chi controlla e chi autorizza;
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e la tracciabilitd del processo di decisione, au@zione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti docurakerdpportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per I'area a rigereato individuata: a) le attivita sensibili
correlate, b) le fattispecie di reato astrattamenteesse, c¢) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei rischi-reato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita seiisitiportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte da outsourcer esternii ¢pgali m-dis Distribuzione Media, in nome
e/o per conto di to-dis. Per tali attivita sensibiéne stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rigpealelle prescrizioni del Modello.

% GESTIONE DEI SERVIZI LOGISTICI E ATTIVITA' COLLEGAT E (incluso
macero resg

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servizgistici (trasportatori, subappaltatori,
societa che operano all'interno dei magazzini)gcc.

- gestione degli accessi alle aree riservate (paatta logistica);

- gestione del servizio di macero e degli adempimamtibientali collegati allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari pmes Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.).

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazomlle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- art. 256, commi 1, 3 (primo e secondo periodo),65(primo periodo) , T.U.A;;

- art. 258, comma 4 (secondo periodo), T.U.A;;

- art. 259, comma 1, T.U.A.;

- art. 260, commile 2, T.UA;
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- art. 260-bis, commi 6, 7 (secondo e terzo peri@d®) T.U.A..

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, to-dis ha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui i dediari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

e la selezione dei fornitori dei servizi di macerollaubase di precisi criteri
preventivamente identificati, tra i quali il possesdelle necessarie autorizzazioni per
operare, la presenza di prescrizioni legali o daoggnti in corso da parte delle
Autorita;

o l|a formalizzazione di specifici contratti a regokmeazione dei rapporti con i fornitori
dei servizi di macero e di smaltimento rifiuti nbécl’esplicita previsione, in tali
contratti, di clausole di regolamentazione circpriaprieta del rifiuto da smaltire;

e l'archiviazione della documentazione rilevante #guito al macero/smaltimento di

prodotti e rifiuti.
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